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I. BILAN COMPTABLE - EXERCICE 2023
A. BILANS ET RAPPORTS D’ACTIVITE

1. Arrété des comptes

A la fin de chaque exercice comptable, la société établit son bilan comptable et compte de résultat qui est
détaillé dans le rapport de gestion.

Le projet de bilan comptable pour I'année 2023 a été transmis aux actionnaires (Annexe 1).

2. Projetde rapport de gestion

Conformément a l'article L.232-1 du code de commerce, « a la cléture de chaque exercice le conseil
d’administration [...]établit un rapport de gestion écrit ». Le rapport de gestion expose la situation de la
société durant 'exercice écoulé, sonévolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de la cloture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.

Le projet de rapport de gestion pour I'année 2023 a été transmis aux actionnaires (Annexe 2).

3. Projetderapport de gouvernement d’entreprise

L’ordonnance n® 2017-1162 du 12 juillet 2017 ainsi que du décret n® 2017-1174 du 18 juillet 2017 portant
diverses mesures de simplification et de clarification des obligations d'information a la charge des sociétés
ont instauré un rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Conformément aux articles L. 225-37-2 et suivants du code de commerce, ce rapport spécifique allége le
rapport de gestion de certaines informations devant désormais figurer dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise. Les dispositions précitées sont applicables aux exercices ouverts a compter du ler janvier
2017.

Le projet de rapport de gouvernement d’entreprise pour l'année 2023 a été transmis aux actionnaires
(Annexe 3).

4. Conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de
commerce

La Présidente rappellera le cas échéant, les conventions qui ont été, au cours de l'exercice écoulé,
préalablement autorisées par le conseil d’administration, conformément a l'article L.225-38 du code de
commerce, et les conventions autorisées et conclues antérieurement mais dont I'exécution, le cas échéant
s’est poursuivie au cours de I'exercice.

La Présidente précisera que le Commissaire aux Comptes en a été régulierement informé pour
I'établissement de son rapport spécial.

5. Situation des administrateurs et commissaire aux comptes

La Présidente rappellera au conseil d’administration la situation des mandats des représentants des
collectivités territoriales au sein du conseil d’'administration et Commissaires aux Comptes.

En vertu de l'article R.1524-3 du CGCT, «les mandats des représentants des collectivités territoriales et
de leurs groupements d’actionnaires au Conseil d’Administration prend fin :

¢ Ence qui concerne ceux d’'une commune lors du renouvellement intégral du conseil municipal.

e En ce qui concerne ceux d'un département lors de chaque renouvellement triennal du conseil
général ou en cas de dissolution.

e En ce qui concerne ceux d'une région, lors du renouvellement partiel ou intégral de I'assemblée
délibérante

= Ence qui concerne ceux d'un groupement, lors du renouvellement partiel ou intégral de
I'’Assemblée délibérante du groupement ».
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B. PROJET DE RESOLUTIONS

» Premiere résolution :

Apres lecture du rapport de gestion et du rapport de gouvernement d'entreprise ainsi que le rapport du
commissaire aux comptes, l'assemblée générale des actionnaires approuve les comptes de |'exercice clos
au 31 décembre 2023.

» Deuxiéme résolution :

L'assemblée générale apres avoir pris connaissance du rapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions visées a l'article L225-38 du code de commerce, approuve ledit rapport.

» Troisiéme résolution :

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de 393 234,57 € en totalité au compte de report a
nouveau.
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Rapport de Présentation

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de l'entreprise
REUNION DES MUSEES REGIONAUX pour 'exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023 et
conformément a nos accords, j'ai effectuée les diligences prévues par les normes définies
par I'Ordre des Experts Comptables.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 47 pages, se caractérisent par les
données suivantes :

total du bilan 4 601 744,45 Euros
chiffre d’affaires 5089 150,95 Euros
résultat net comptable 393 234,57 Euros

Fait & SAINTE CLOTILDE
Le 24/04/2024

Albert BOURGOIS

Cabinet AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 2
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Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2023 31/12/2022 Variation
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort.prov. Net Net
Capital souscrit non appelé (0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 69 913 64 493 5420 384 5036
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 6773 4069 2704 1876 828
Autres immobilisations corporelles 1921318 1811897 109 420 116 858 -7438
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 800 000 600 000 200 000 200 000
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 4744 4744 4744
TOTAL () 2802748 2 480 460 322 288 323 863 -1575
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 254 744 44 540 210 204 271 927 -61723
Avances et acomptes versés sur commandes 31503 31 503 28 362 3141
Clients et comptes rattachés 133 985 7911 126 074 133 353 -7279
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 105 105 3827 -3722
. Personnel 4 971 4 971 8 456 - 3485
. Organismes sociaux 132 119 132 119 114 030 18 089
. Etat, impdts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 51181 51 181 48 047 3134
. Autres 1331169 113 372 1217 798 1208 974 8 824
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 2422 358 2 422 358 2224 450 197 908
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Charges constatées d'avance 83 144 83144 85 284 -2140
TOTAL (li) 4 445 278 165 822 4 279 456 4126 711 152 745
Charges a répartir sur plusieurs exercices (lll)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (V)
TOTAL ACTIF (0 a V) 7 248 026 2 646 282 4601744 4 450 574 151 170

Voir I'attestation de l'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent TI ]
PASSIF 31/12/2023 31/12/2022 Variation
(12 mois) {12 mais) i
1
Capitaux Propres ‘
Capital social ou individuel (dont versé : 1 150 000) 1150 000 1150 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... J
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 115 000 115 000
Réserves statutaires ou contractuelles |
Réserves réglementées .
Autres réserves
Report a nouveau 155 546 -23 996 179 542 |
Résultat de I'exercice 393 235 179 543 2136921,
Subventions d'investissement 33 433 130 053 - 96 62(
Provisions réglementees ’
Résultat de I'exercice précédent a affecter 2ile
TOTAL (1) 1847 214 1 550 600 296 614
Produits des émissions de titres participatifs ’
Avances conditionnées n
TOTAL (1) o
Provisions pour risques et charges ) |
Provisions pour risques 191 981 191 98°
Provisions pour charges
TOTAL (i) 191 981 1919811
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit _
. Emprunts 209 985 710 396 - 500 411
. Découverts, concours bancaires e
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers |
. Associes
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 7 168 15 021 -7 852
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1049 477 879 693 169 784 I
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 752 888 655 090 97 79¢
. Organismes sociaux 335 879 357 111 -21232)
. Etat, impots sur les bénéfices _
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 26 859 29 343 -2 48¢
. Etat, obligations cautionnées ‘
. Autres impéts, taxes et assimilés 156 108 196 573 - 40 465 ’
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 10 361 28 749 - 18 38¢
Instruments financiers a terme
Produits constatés d'avance 13 825 28 000 - 14178
TOTAL (IV) 2562 550 2 899 974 - 337 4241
Ecart de conversion et différences d'évaluation passif(V) ‘ |
TOTAL PASSIF (1a V) 4601744 4 450 574 151 17
Voir l'attestation de I'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 5
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Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent Loire T
31/12/2023 31/12/2022 Varigdon %
(12 mais) (12 mois) absolue / |
France Exportations Total Total T
Ventes de marchandises 1935 756 1935 756 1785690 150 066 8,44
Production vendue biens }
Production vendue services 3 153 395 3 153 395 2901 998 251 397 8,66
Chiffres d'affaires Nets 5089 151 5089 151 4 687 688 401 463 8,5¢
Production stockée }
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 6 460 725 6 341 269 119 456 1,88
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges 34 442 133 157 -98715 -74,13|
Autres produits 20824 9 469 11 355 119,92
Total des produits d'exploitation (1) 11 605 142 11 171 582 433 560 3,88
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1098 414 1028 483 69 931 6,80
Variation de stock (marchandises) 28 224 2 458 25 766 N/E
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements |
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.) ;
Autres achats et charges externes 3226 604 3185649 40 955 1,2¢
Impbts, taxes et versements assimilés 142 422 139 334 3088 2,2c
Salaires et traitements 5 294 891 5201 660 93 231 1,79|
Charges sociales 1049 386 1057 292 -7 906 -0,7%
Dotations aux amortissements sur immobilisations 330013 190 912 139101 72,8t ¢
Dotations aux provisions sur immobilisations ‘
Dotations aux provisions sur actif circulant 48 508 114 837 -66 329 57,77
Dotations aux provisions pour risques et charges i
Autres charges 39 386 49 212 -9826 -19,97 |
Total des charges d'exploitation (II) 11 257 849 10 969 836 288 013 2,6
RESULTAT EXPLOITATION (I-II) 347 293 201 746 145 547 72,14’,
Quotes-parts de resultat sur opérations faites en commun e
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) ‘
Produits financiers de participations >
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances _
Autres intéréts et produits assimilés |
Reprises sur provisions et transferts de charges '
Différences positives de change .
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres placement \
Total des produits financiers (V)
Dotations financiéres aux amortissements et provisions ,
Intéréts et charges assimilées 4 815 9277 -4 462 -48,10‘
Differences négatives de change ]
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement ‘
Total des charges financiéres (VI) 4 815 9 277 -4 462 -48,10 |
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -4 815 =9 277 4 462 48,1¢
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-lI+HI=1IV+V-VI) 342 478 192 469 150 009 77,94& |
Voir I'attestation de I'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 7
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Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

31/12/2023 | 31/12/2022 Vadation %
(12 mois) (12 mois) absolue
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 58 661 80913 -22 252 -27,50
Produits exceptionnels sur opérations en capital 190 387 20 833 169 554 813,87
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (VII) 249 048 101 746 147 302 144,77
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 311 40 673 -40 362 -09,24
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6 000 74 000 - 68 000 -91,89
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 191 981 191 981 N/S
Total des charges exceptionnelles (VIII) 198 292 114 673 83 619 72,92
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIil) 50 757 =12 927 63 684 492,64
Participation des salariés (IX)
Impbts sur les bénéfices (X)
Total des Produits (I+IlI+V+VII) 11 854 190 11 273 328 580 862 515
Total des charges (II+IV+VIHVIIHIX+X) 11 460 955 11 093 785 367 170 3,31
RESULTAT NET 393 235 179 543 213 692 119,02
Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier 346 000 346 000 0,00

Voir I'attestation de I'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Annexes Légales 2023

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2023 dont le total est de 4 601 744,45 E
et au compte de résultat de I'exercice dégageant un resultat de 393 234,57 E, présente sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 10
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Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés deduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le
maintien des durees d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de
production de ces immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de
la durée de vie prévue :

Logiciels informatiques

Brevets

Agencements, aménagements des terrains
Constructions

Agencement des constructions

Matériel et outillage industriels
Agencements, aménagements, installations
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique

Mobilier

de 03 2 04 ans

07 ans
de 06 2 10 ans
de 10 3 20 ans
de 02 3 10 ans
de 02 a 10 ans
de 05a 10 ans

04 ans
de 02 2 10 ans
de 04 2 10 ans

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS DES BIENS MIS DANS LA CONCESSION DE SERVICE PUBLIC

Immobilisations mises dans la concession par le concessionnaire :
Tous les biens mis dans la concession par la SPL RMR sont amortis sur leur durée économique.

Toutefois, les biens de retour, c’est-a-dire ceux qui sont nécessaires a I'exploitation des services publics, doivent étre
restitués au concédant & la fin du contrat initial, soit le 31/12/2023. A cette date, leur retour se faisant a titre gratuit au
concédant, leur valeur nette comptable doit étre égale a zéro, c'est la raison pour laguelle des amortissements de
caducité sont enregistrés en plus des amortissements économiques. Ces éléments sont détaillés dans le tableau ci-
dessous :

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 12
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Montant brut des biens de retour 674 992 €
Amortissements économiques cumulés au 31/12/2023 317746 €
Amortissements totaux théoriques au 31/12/2023 674 992 €
Amortissements de caducité cumulés au 31/12/2023 357 246 €
Valeur nette comptable des biens de retour au 31/12/2023 0€

L'amortissement de caducité a été calculé a I'échéance initial du contrat au 31/12/2023.

Les biens de reprise, c'est-a-dire les biens qui concourent a I'exploitation des services publics, peuvent, & la fin du
contrat, étre repris par le concédant. Le contrat ne précisant pas les conditions exactes dans lesquelles cette reprise
s'effectue, et notamment si une indemnité de reprise est versée au concessionnaire, il n'est pas pratiqué
d'amortissement de caducité sur les biens de reprise.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti".
La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais

accessoires.
Les produits fabriqués sont valorisés au co(t de production comprenant les consommations et les charges

directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production.
Le colit de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.
Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date
d'arrété des comptes.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas
été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

Etablissement des états financiers en conformité avec :
- le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°2017-01 du 05 mai 2017, modifié par le

reglement ANC N°2017-03 du 03 novembre 2017
- les articles L123-12 a L123-28 du Code du Commerce 2017 et mis a jour des difféerents réglements

complémentaires a la date d'établissement des comptes annuels.
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Cing établissements sont distingués dans la comptabilité analytique de la SPL RMR :
- Siége social

- Kélonia

- MADOI

- Cité du Volcan

- Stella Matutina

Les charges et produits générés par I'établissement du siege sont répartis selon les modalités suivantes :

La subvention d'exploitation est répartie selon le montant du budget transmis a la Région au titre de I'année écoulée, soit :

Etablissement Subvention
KELONIA 1596 209 €
MADOI 1028 629 €
CITE DU VOLCAN 1684 170 €
STELLA MATUTINA 2 026 947 €
TOTAL 6 335955 €

Toutes les autres charges et produits de structures du siége social de la Réunion des Musées Régionaux ont été réparties
suivant la clef de répartition suivante (calculée selon une méthode qui intégre des éléments fixes pour 35% et variables
pour 65%) :

Etablissement Clef de répartition | Clef de répartition
part variable part fixe

KELONIA 36,01% 25,00%

MADOI 8,57% 25,00%

CITE DU VOLCAN 25,28% 25,00%

STELLA MATUTINA 30,14% 25,00%

TOTAL 100,00% 100,00%

Environnement contractuel

La Réunion des Musées Régionaux a signé en 2018 un contrat de gestion transitoire qui a été prolongé jusqu’'en 2023. Ce
contrat prévoit une subvention globale de 6 469 010 € TTC.

Le renouvellement de ce contrat est programmé, en conséquence de quoi le principe de continuité d'exploitation n'est pas
remis en cause dans |'établissement des comptes annuels 2023,

En contrepartie de la mise a disposition de terrains et d'infrastructures, la Réunion des Musées Régionaux verse a la
Région une redevance globale de 346 000 € répartie de la maniére suivante entre les établissements :

Etablissement Redevance
immobiliére
KELONIA 101 000 €
MADOI 25000 €
CITE DU VOLCAN 110 000 €
STELLA MATUTINA 110 000 €
TOTAL 346 000 €

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 14
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N

Augmentations
Valeur brute des
immobilisations - 0 Acquisitions,
au début d'exercice Reevaltfatlon 'en créations, virements
cours d’exercice X
pst a pst
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 64 351 5563
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5054 1719
Autres installations, agencements, aménagements 52 932 8 996
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 176 026 9732
Emballages récupérables et divers 1371203 302 430
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 1605 215 322 876
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 800 000
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 4744
TOTAL 804 744
TOTAL GENERAL 2474 309 328 439
Diminutions Valeur brute Réev. Lég.
Par virement de | Par cession ou | immob. & fin | Val. Origine 3
pst a pst mise HS exercice fin exercice *
Frais d'établissement, recherche et développement )
Autres immobilisations incorporelles 69 913 69 91:
Terrains
Constructions sur sol propre |
Constructions sur sol d'autrui .
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 6773 6773
Autres installations, agencements, aménagements 61927 61927
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 185 757 185 757
Emballages récupérables et divers 1673633 1673 633|
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 1928 091 1928 091 |
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 800 000 800 00C
Autres titres immobilisés ‘
Préts et autres immobilisations financiéres 4744 4 744
TOTAL 804 744 804 744"|'
TOTAL GENERAL 2802748 2 802 745,
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Situations et mouvements de I'exercice

Début exercice 2?(?&?;: EIeT::rtiz :so i Fin exercice
Frais d’établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 63 966 527 64 493
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 3178 891 4 069
Installations générales, agencements divers 52 514 9138 61 651
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 161 336 11 479 172 815
Emballages récupérables et divers 1269 453 307 978 1577 431
TOTAL 1486 480 329 487 1815 966
TOTAL GENERAL 1 550 446 330 014 1 880 460

Ventilation des dotations aux amortissements

de l'exercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises
Frais d'établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 527
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations techniques, materiel et outillage 891
industriels
Installations générales, agencements divers 9138
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 11 479
Emballages récupérables et divers 307 978
TOTAL 329 487
TOTAL GENERAL 330 014

Mouvements de I'exercice affectant les charges réparties sur

plusieurs exercices

Montant net début

Augmentation

Montant net a la
fin

Dotations aux
amort.

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement obligations
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Etat des provisions

PROVISIONS

Début
exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
Reprises

Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour imp6ts

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

142 509

49 472

142 509

49 472

TOTAL Provisions

191 981

191 981

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

600 000

11 040
13 309
113 372

33 500
15 008

20 407

600 000

44 540
7 911
113 372

TOTAL Dépréciations

737721

48 508

20 407

765 822

TOTAL GENERAL

737721

240 489

20 407

957 803

Dont dotations et reprises :
- d'exploitation
- financiéres

- exceptionnelles

48 508

191 981

20 407

Titres mis en équivalence : montant dépréciation & la cléture de I'exercice calculée selon les régles prévues a l'article
39-1-5e CGI.

Litiges salariés et charges de personnel
Une provision pour litige prud’hommale a été constituée a hauteur de 142 509 €.
Risque de reversement de la subvention

Aucune provision n'est constituée afin de couvrir le risque de reversement de la subvention octroyée
par la Région suite a une demande faite par courrier de maintien de la subvention.
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Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d'un an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 4744 4744
Clients douteux ou litigieux 13 659 13 659
Autres creances clients 120 326 120 326
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 4971 4 971
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 132 119 132 119
Etat et autres collectivités publiques :

- Impots sur les bénéfices

-TV.A 51 181 51181

- Autres impbts, taxes, versements et assimilés 1330336 1330 336

- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers 938 938
Charges constatées d'avance 83 144 83 144

TOTAL GENERAL 1741 418 1736 674 4744
Montant des préts accordés dans |'exercice
Remboursements des préts dans I'exercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant brut ol o o el

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
credits :

-a 1 an maximum

- plus d'un an 209 985 209 985
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 1049 477 1049 477
Personnel et comptes rattachés 752 888 752 888
Securite sociale et autres organismes sociaux 335 879 335879
Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les benefices

-TV.A 26 859 26 859

- Obligations cautionnées

- Autres impéts et taxes 156 108 156 108
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes 10 361 10 361
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 13 825 13825

TOTAL GENERAL 2 555 382 2 555 382

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 500 410
Emprunts et dettes contractés auprés des associés

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et avoirs a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC
IMMOBILISATIONS FINANCIERES ‘
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres ‘
CREANCES :
Créances clients et comptes rattachés 11941
Autres créances (dont avoirs a recevoir : ) 50 253|
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT [ |
DISPONIBILITES |
TOTAL 62194,
Charges a payer et avoirs a établir
Montant des charges & payer et avoirs a établir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC |
Emprunts obligataires convertibles e
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 309 51¢
Dettes fiscales et sociales 918 851 l
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (dont avoirs a établir : ) 6813
TOTAL 1235182/
Charges et produits constatés d’avance
Charges Produits
Charges / Produits d'exploitation 83 144 138257
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 83 144 13 82t
Composition du capital social
Nombre Valeur nominale ) |
Actl’ons / parts sociales composant le capital social au début 1150 1oodi
de I'exercice .
Actions / parts sociales émises pendant I'exercice j
Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice ' |
) . . - ]
Actions / parts sociales composant le capital social en fin 1150

d'exercice
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Répartition par secteur d'activité Montant
Ventes de marchandises 1935756
Ventes de produits finis
Prestations de services 3153 395
TOTAL 5089 151
Répartition par marché géographique Montant
Franice 5089 151
Etranger
TOTAL 5089 151
Détail du résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel 2023 se décompose de la maniére suivante :
Libellé Charge Produit
exceptionnelle | exceptionnel
Quote part de subvention d’investissement virée au compte de résultat 190 387
Reprise des provisions fiscales 2019 (CFE et CVAE) 58 661
CPF 6 000
Régularisation diverses et solde de comptes de tiers antérieurs 311
Provisions pour risques 49472
Litiges salariés 142 509
TOTAL 198 292 249 048
Résultat exceptionnel 50 757
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Engagements donnés

Montant

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Autres engagements donnés :

TOTAL

Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de sdretés réelles

Engagements regus

Montant

Avals, cautions et garanties
Autres engagements regus :

TOTAL

Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de slretés réelles
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Montant

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES :

- des organes d’administration
- des organes de direction
- des organes de surveillance

La rémunération des organes de direction n'est pas communiquée car cela conduirait indirectement a donner une
rémunération individuelle.

Honoraires des Commissaires aux Comptes

Montant

- Honoraires facturés au titre du controle légal des comptes 24 836
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

TOTAL 24 836

Effectif au 31/12/2023

Personnel mis & disposition de

Personnel salarié ; :
I'entreprise

TOTAL 148 2

Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés

Engagements Dirigeants Autres Provisions
Pensions et indemnités assimilées 639 890
TOTAL 639 890

Conformément a l'article L 123-13 du Code de Commerce, les engagements de la SPL en matiére de
pension, de compléments de retraite, d'indemnités et d'allocations en raison du départ en retraite ont été
valorises et s'éléevent a 639 890 € au titre de I'exercice 2023. Celles-ci n'ont pas fait I'objet d'une provision
dans les comptes de la RMR pour cet exercice. Cette valorisation tient compte d'un taux d'actualisation de
3.20%.
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Résultats des 5 derniers exercices

311212019 |

Nature des Indications / Périodes 31/12/2023 31/12/2022 3111212021 31/12/2020
Durée de I'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

| - Situation financiére en fin d'exercice
a ) Capital social 1150000| 1150000| 1150000 1150000( 1150 000"|
b ) Nombre d'actions émises L
¢ ) Nombre d'obligations converiibles en actions
Il - Résultat global des opérations effectives '
a ) Chiffre d'affaires hors taxes 5089151| 4687688| 2687048 2348014| 4 361811
b ) Bénéfice avant impét, amortissements & provisions 943 329 405 392 111 900 -103 358 339 066
¢ ) Impdt sur les bénéfices
d ) Bénéfice aprés impdt, mais avant amortissements & provisions 943 329 405 392 111 900 -103 358 339 066
e ) Bénéfice aprés imp6t, amortissements & provisions 393 235 179 543 21 961 -24 026 -34 89:
f ) Montants des bénéfices distribués
g ) Participation des salariés |
Ill - Résultat des opérations réduit a une seule action !
a ) Bénéfice aprés impdt, mais avant amortissements
b ) Bénéfice apres impét, amortissements provisions |
¢ ) Dividende versé a chaque action |
IV - Personnel :
a ) Nombre de salariés |
b ) Montant de la masse salariale 5294 891| 5201660 4347000| 4689738| 4922073 |
¢ ) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 1049386 1057292 924 899 546 739| 1 147 931
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Tableau des filiales et participations

Quote- i :
Filiales et Capital Réserves | part du b:t/;laeg;s m\aft?éeeg;s :J::]SC:; %?l;t\:;?ss c(lill;ekr_lnl-!—ar Resainin iy
thicipaticn sobial et report a | capital tit tit ti dorini o dernier encaisses par
particip s nouveau | détenu  hav L SongEes e e exercice clos | la Sté dans I'ex
wy 6L détenus détenus par la Sté par la Sté clos
A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
Participations (10 a 50 % du capital détenu)
MUSEERHUM
REUNION 2 050 000 | -2 690 051 800 000 200 000 704 974 180 503

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Francaises

b) Etrangéres

- Participations non reprises en A:

a) Francaises

b) Etrangéres

Observations complémentaires

Les participations financiéres correspondent a la souscription, en 2015, de 2 000 actions de la Societe d'Exploitation du
Musée du Rhum de La Réunion représentant 19.51% des titres de la société, pour un montant de 800 000 Euros.

Cette participation a fait I'objet d'une dépréciation de 356 611 Euros en 2021. L'évaluation retenue du titre est de 100€ au
lieu de 400€. La valeur des titres est basée sur la valeur d'acquisition des nouvelles parts émises lors de 'augmentation

de capital réalisée en 2022,

Il n'y a pas eu de mouvements relatifs aux participations financiéres au titre de cet exercice.
y
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Comptes de résultat analytiques

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION

Page 25 7



REUNION DES MUSEES REGIONAUXS6 Allée des Flamboyants Pavillon Laleu ¢

Publié le

Recu en préfecture le 10/09/2024

Envoyé en préfecture le 10/09/2024

o

ID : 974-219740222-20240829-43_20240829-DE

Répartition des frais de siege

CA Dépenses Nombre de salariés
x . Pondération o Pondération -, . 3 Pondeération]| %total
2023 global dusite % surdo gobal 2023 % sur30 dobal dusite % SUF 30
Kélonia 2315134,83€ | 46,40%)| 18,56%| | 3003246,26€ 32,96% 9,89%| 31 25,20%| 7,56%| 36,01%
MADOI 4989210 97 310,60€ 1,95% 0,78%) 9112 962 | 1031722,55€ 11,32%| 3,40%| 123 18| 14,63%) 4,39%|  8,57%
CcDV 1232922,28€ 24,71%)| 9,88%) | 2232300,26€ 24,50% 7,35%| 33| 26,83% 8,05%| 25,28%)
Sella 1343842,40€ 26,93% 10,77%| | 284569251€ 31,23%| 9,37%| 41 33,33 10,00%|  30,14%|
** inclus les CAE/CH
Résultat du
siégea Restea Montant
2023| Répartir | Partfixe (35%) | répartir % réparti TOTAL
Kélonia 190 530 36,01% 509 656 700 186
MADOI 190 530 8,57% 121252 311782
|77 485 141 -
CDV 21 190 530 e 25,28% 357 836 548 366
Stella 190 530 30,14% 426 620 617 150
2177 485
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( COMPTE DE RESULTAT

)

il Exercice N 31/12/2023 Exercice N-1)\
SEHRONIR France | Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 107 773 1071 773 973 348
Production vendue de biens
Production vendue de services 1 275 503 1 275 503 1235 126
Chiffre d'affaires NET 2 347 216 2 347 276 2 208 475
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 &7 758 1 5% 82
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 9 527 41 781
Autres produits 19 3a3 T 029
Total des Produits d'exploitation (I) 3 283 i 3 850 107
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 585 264 507 065
Variation de stock (marchandises) 2760 21 36D
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 934 581 847 ed7
Impdts, taxes et versements assimilés 43 132 33 838
Salaires et traitements 1 570 844 1478 721
Charges sociales 344 259 342 074
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 106 238 67 035
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 10 35 B0
Dotations aux provisions
Autres charges 8 o7 6 671
Total des Charges d'exploitation (II) 359 991 3340 231
1 - Résultat d'exploitation (I-IT) 388 R0 509 876
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I1I)
Perte supportée ou bénéfice transfére (IV)

\-

(1) Dont produits afférents 4 des exercices anténeurs
(2) Dont charges afferentes & des exercices antérieurs
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i

97424 LE PITON ST LEU

C COMPTE DE RESULTAT

)

4 2 KELONIA

Exercice N | Exercice N-l\
31/12/2023 31/12/2022

Produits financiers

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total V

Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées (4) 1548 2 932
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 1548 2 932
2. Résultat financier (V-VI) 1 548+ 2 932+
3. Résultat courant avant impéts (I-IT+ITI-IV+V-VI) 387 381 506 244
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 18 865 25 197
Produits exceptionnels sur opérations en capital 42 526 4 6lo
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 6l 391 30 443
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 86 11 %60
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1930 23 387
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 159 802
Total VIIL 161 818 35 337
4. Résultat exceptionnel (VII-VIIT) 100 4274 4 894

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX)
[mpdts sur les bénéfices (X)

Total des produits (I+I1I+V+VII)

4 045 315 3 880 549

Total des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X)

3 758 361 3 378 500

\?. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges)

*Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
- Redevance de crédit bail immobilier
(3) Dent produits concernant les entreprises lides

286 H4 502 060/
101 000 101 00O
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C COMPTE DE RESULTAT

)

ikt Exercice N 31/12/2023 Exercice N-1)\
France | Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises & 176 e 176 &0 079
Production vendue de biens
Production vendue de services 49 446 45 446 40 737
Chiffre d'affaires NET 111 e2 111 &2 100 817
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 06b 044 1 097 542
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 4 153 20 252
Autres produits 361 43
Total des Produits d'exploitation (I) 1 181 180 1 218 &4
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 24 65l 36 89
Variation de stock (marchandises) 4721 3 S5+
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Auntres achats et charges externes * 452 226 556 824
Impdts, taxes et versements assimilés 10 426 15 241
Salaires et traitements 836 509 613 832
Charges sociales 129 (53 126 102
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 18 624 12 %66
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 33 500 16 190
Dotations aux provisions
Autres charges 3282 859
Total des Charges d'exploitation (II) 1 363 012 1 434 958
1 - Résultat d'exploitation (I-IT) 181 831+ 216 304~
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I1I)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
N ol

(1) Dont produits afférents & des exercices anténeurs
(2) Dont charges afferentes & des exercices antérieurs
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( COMPTE DE RESULTAT

)

4 3 MADOI

Exercice N | Exercice N-l\
31/12/2023 31/12/2022

Produits financiers

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total V

Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées (4) &89 1325
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 639 135
2. Résultat financier (V-VI) E3H 1 3254
3. Résultat courant avant impots (I-IT+ITI-IV+V-VI) 1682 521 217 @2
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 400 11 &77
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3 357
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 11 757 11 677
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4 912
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 859 10 573
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 33%
Total VIII 4 254 15 485
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) 7 503 3 808+

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (I1X)
[mpdts sur les bénéfices (X)

Total des produits (I+I11+V+VII)

11% %37 1230 331

Total des charges (II+I1V+VI+VIII+IX+X)

1367 &5 1451 78

\5. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges)

175 016+ 221 433

* Y compris - Redevance de crédit bail mobilier
Redevance de crédit bail immobilier
(3) Dot produits concernant les entreprises lides

25 000 25 000
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( COMPTE DE RESULTAT

)

o Exercice N 31/12/2023 Feretos N1\
G TR DUVELCAN France | Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 436 691 436 €91 421
Production vendue de biens
Production vendue de services 821 396 B2l 396 790 133
Chiffre d'affaires NET 1 258 087 1 258 087 1211 161
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 700 662 1 6/ 511
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 6 184 35 759
Autres produits 403 31
Total des Produits d'exploitation (I) 2 91 336 2 919 361
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 261 3% 258 262
Variation de stock (marchandises) S 707 7 174+
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 552 878 6% 553
Impédts, taxes et versements assimilés 28 068 34 237
Salaires et traitements 1 463 974 1 532 366
Charges sociales 341 135 375 247
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements a3 012 6l 287
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 30 033
Dotations aux provisions
Autres charges 13 142 23 (b1
Total des Charges d'exploitation (II) 2 803 314 2 999 86l
1 - Résultat d'exploitation (I-1I) 1n ez 80 500+

Moo

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (11I)

Perte supportée ou bénéfice transfére (IV)

(1) Deat produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dent charges afferentes 4 des exercices antérieurs
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SPL REUNION DES MUSEES REGIONAUX

97424 LE PITON ST LEU
(' COMPTE DE RESULTAT )
f Exercice N | Exercice N-l\
4 GITE R NOLGA 31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total V

Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 1 Ziz 2 454
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total VI 1212 2454
2. Résultat financier (V-VI) 1 2124 2 454+
3. Résultat courant avant impéts (I-TIHIT-IV+V-VI) 169 810 82 SHd~

Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 14 771 21 210
Produits exceptionnels sur opérations en capital 38 901 2 040

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Total VII 53 672 23 250

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 11 467
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1511 19 573
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 488
Total VIII 18 999 31 040
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) 34 673 7 794

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)

Impdts sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+II1+V+VII) 3 008 2 92 é6ll
Total des charges (IT+IV+VI+VII+IX+X) 2 823 525 3033 35
\?. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 204 483 %0 7@

*Y compris : Redevance de crédit bail mebilier
Redevance de crédit bail immobilier 110 Q00 110 GO0
(3) Dent produits concernant les entreprises liées
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SPL REUNION DES MUSEES REGIONAUX

97424 LLE PITON ST LEU
( COMPTE DE RESULTAT >
4 Exercice N 31/12/2023 Exercice N-1 \
S RIELLAMATHIINA France | Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 36 116 36 116 331 234
Production vendue de biens
Production vendue de services 1 007 50 1 007 (B0 836 001
Chiffre d'affaires NET 1 372 166 1372 166 1167 236
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 2078 26l 1979 3%
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 14 578 35 36
Autres produits eg7 1 467
- Total des Produits d'exploitation (I) 3 465 701 3183 480
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 227 0a3 226 Z15
Variation de stock (marchandises) 11 036 7 783
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 1 246 919 1088 &5
Impdts, taxes et versements assimilés & 7% 56 018
Salaires et traitements 1573 564 1 516 740
Charges sociales 234 939 213 870
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 113 140 49 634
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 14 993 32 76
Dotations aux provisions
Autres charges 14 076 18 e31
Total des Charges d'exploitation (II) 3 496 529 3 1% 785
1 - Résultat d'exploitation (I-IT) 30 828+ 11 3267
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (111)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
N /

(1) Dent produits afférents & des exercices anténeurs
(2) Dont charges afferentes 4 des exercices antérieurs
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SPL REUNION DES MUSEES REGIONAUX

97424 LE PITON ST LEU
( COMPTE DE RESULTAT )
/ Exercice N | Exercice N-l\\
SIS LI 31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total V

Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 1 364 2 566
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total VI 1 364 2 566
2. Resultat financier (V-VI) 1 3644 2 566
3. Résultat courant avant impdts (I-ITHITI-TV+V-VI) 32 1921 13 891+

Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 €25 22 229
Produits exceptionnels sur opérations en capital 105 €03 14 147

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Total VII 122 228 36 376

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 225 12 344
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 700 20 467
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 11 2%
Total VIII 13 220 32 811
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) 109 0C8 356

Participation des salariés aux résultats de 'enireprise (1X)

Impdts sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+II1+V+VII) 3 587 29 3219836
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 3511 114 3230 1e2
\\5. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 76 815 10 329

* Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
Redevance de crédit bail mmmobilier 110 000 110 000
(3) Dont produits concernant les entreprises lides
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Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

ACTlF 31/12/2023 31/12/2022 Variation
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort.proy. Net Net
Actif immobilisé

Concessions, brevets, droits similaires 69 913 64 493 5420 384 5036
20500000 CONCESSIONS, LOGICIELS, BREVET 69 913 69 913 64 350 5 563
28050000 AMORT. CONCESSIONS, BREVETS 64 493 -64 493 -63 966 - 527
Installations tech., matériel & outillage indu 6773 4 069 2704 1876 828
21540000 MATERIEL INDUSTRIEL 6773 6773 5054 1719
28154000 AMORT. MATER. INDUSTR. 4 069 -4 069 -3 178 - 891
Autres immabilisations corporelles 1921318 1811897 109 420 116 858 -7438
21810000 INSTALLATION-AGENCEMENTS 61927 61 927 52 932 8 995
21830000 MATERIEL DE BUREAU & INFORMATI 173 711 173 711 163 979 9732

21840000 MOBILIER 9 561 9 561 9 561

21841000 OEUVRES D ART 2 486 2 486 2486
22000000 IMMO MISES EN CONCESSION 1673633 1673 633 1371203 302 430
28181000 AMORT/INSTALLATION-AMENAGEMENT 61 651 -61 651 -52 514 -9137
28183000 AMORT/MATERIEL BUREAU-INFORMAT 161 862 -161 862 -151 080 -10782
28184000 AMORT/MOBILIER 8 467 -8 467 -7 770 - 697

28184100 AMORT/OEUVRES 2 486 -2 486 -2 486
28200000 AMORT IMMOS CONCESSION 1577 431 -1 577 431 -1 269 453 - 307 878

Autres participations 800 000 600 000 200 000 200 000

26110000 TITRES DE PARTICIPATION-ACTION 800 000 800 000 800 000

29610000 DEPRECIATION TITRES 600 000 -600 000 -600 000

Autres immobilisations financiéres 4744 4744 4744

27500000 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSE 4744 4744 4744
TOTAL () 2802748 2 480 460 322 288 323 863 -1 575

Actif circulant

Marchandises 254 744 44 540 210 204 271 927 -61723
37100000 STOCKS DE MARCHANDISES 254 744 254 744 282 967 -28223
39700000 PROV DEPREC STOCK MARCHANDISES 44 540 -44 540 -11 040 - 33 500
Avances & acomptes versés sur commandes 31503 31 503 28 362 3141
40910000 AVANCES ET ACOMPTES VERSES 31 503 31 503 28 362 3141
Clients et comptes rattachés 133 985 7911 126 074 133 353 -7279
41100000 CLTS COLLECTIFS 108 385 108 385 131 293 -22 908
41601800 CREANCES DOUTEUSES 2018 11 165 -11 165
41601900 CREANCES DOUTEUSES 2019 607 607 927 - 320

41602000 CREANCES DOUTEUSES 2020 444 444 444
41602200 CLIENTS DOUTEUX 2022 4100 4100 2248 1852
41602300 CLIENTS DOUTEUX 2023 8 508 8 508 8 508
41810000 FACTURE NON ENVOYEE 11 941 11 941 586 11 355
49100000 PROVISIONS POUR DEPRECIATION D 7911 -7 911 -13 309 5398
. Fournisseurs débiteurs 105 105 3827 -3722
40100000 FRS COLLECTIFS 105 105 3 827 -3722
. Personnel 4971 4971 8 456 - 3485
42110000 REMUNERATDUE - ECHELONNEMENT 1112 -1112
42500000 AVCE ET ACPTE SUR SALAIRE 4971 4971 7 344 -2373
. Organismes sociaux 132 119 132 119 114 030 18 089
43721000 PREVOYANCE - CRP 3186 3186 4765 -1579
43730000 CRR - RETRAITE NC 65 140 65 140 65 067 73

43731000 CAPIMMEC - RETRAITE CADRE 13 540 13 540 13 540
43870000 PAR I/ CGSS 50 253 50 253 30 658 19 595
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 51 181 51181 48 047 3134
44566000 TVA /ABS 3635 3635 641 2 994
44567000 CREDIT DE TVA A REPORTER 27 577 27 577 23 883 3694
44571000 TVA COLL 8,5% BOUTIQUE 146 - 146

Voir ['attestation de I'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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ACTIF 31/12/2023 3212022 Variation
(12 mois) {12 mois)
Brut Amort.prov. Net Net ;" ?
44571100 TVA COLL 2.10% BOUTIQUE 2 -2
44571300 TVA COLL 2.10% BILLETTERIE 46 - 46
44571800 TVA COLL 8.50% LOC SALLE 71 = 1
44580000 TVA A REGULARISER 651 651 651!
44586000 TVA/ FACT NON PARVENUE 19 319 19 319 21 065 - 1746
44587000 TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRE 2195 -2195
. Autres 1331169 113 372 1217 798 1208 974 8 824
40970000 FOURNISSEURS - AUTRES AVOIRS 833 833 1742 - 909
40980000 AVOIRS A RECEVOIR 696 - 696
44170000 SUBVENTIONS REGION 1293 802 1293 802 1257 339 36 463
44170100 SUBV REGION COMPL. 25 830 - 25 830
44170200 SUBVENTIONS DIVERSES 12 070 12 070 12 275 - 205
44761000 CFE / CVAE 24 464 24 464 24 464 |
49600000 PROVISIONS POUR DEPRECIATION D 113 372 -113 372 -113 372
Disponibilités 2 422 358 2422 358 2224 450 197 908
51121000 CHEQUE A L ENCAISSEMENT 8105 8 105 11 634 -3529]
51131000 ESPECE A L ENCAISSEMENT 37763 37 763 16 795 20 968 _
51151000 PASS LOISIRS 9510 9510 11 128 -1618
51151100 CHQ VACANCES ANCV 14 450 14 450 21 880 - 7430
51151300 CHEQUE KADEOS 170 170 300 - 130
51151400 KDO PAYS 377 377 290 87:
51151500 CHEKPAYS 1729 1729 1570 159
51151800 PASS BIEN ETRE 3585 - 3 685
51151900 PASS CULTURE 1143 1143 417 726
51151910 CHEQUE CADHOC 120 120 225 - 105
51151911 CHQ CULTURE 755 755 365 390,
51210000 BFC SPL RMR 130 593 130 593 122 276 8317 |
51260000 CREDITT AGRICOLE 2 209 968 2 209 968 2027 036 182 932 .
53010000 CAISSE SPL RMR 442 442 472 - 30
53020000 CAISSE BILLETTERIE KELONIA 210 210 210
53021000 CAISSE BOUTIQUE KELONIA 210 210 210
53022200 CAISSE ADM KELONIA 955 955 493 4627 |
53023000 CAISSE ECHANGE MONNAIE KELONIA 2 691 2 691 2741 - 50
53030000 CAISSE BILLETTERIE MADOI 100 100 100
53031000 CAISSE BOUTIQUE MADOI 250 250 250 ‘ )
53033000 CAISSE TECHNIQUE MADOI 192 192 178 14
53040000 CAISSE BILLETTERIE VOLCAN 1050 1050 1050
53041000 CAISSE BOUTIQUE VOLCAN 300 300 300 ‘
53042000 CAISSE ADM CDV 211 211 394 - 183;
53050000 CAISSE BILLETTERIE STELLA 250 250 250
53051000 CAISSE BOUTIQUE STELLA 250 250 250 :
53052000 CAISSE ADM STELLA 534 534 23 511 ‘
53053000 CAISSE CENTRE DOC 30 30 30 |
Charges constatées d'avance 83 144 83 144 85 284 -2140,
48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 68 378 68 378 65 795 2 583
48601000 CHARGES CONST AVANCE ABNT 14 766 14 766 19 488 -4722
TOTAL (I1) 4 445 278 165 822 4279 456 4126 711 152 745]
TOTAL ACTIF (0 a V) 7.248 026 2 646 282 4 601 744 4 450 574 151 1':'0‘|
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Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

PASSIF 31/12/2023 3111212022 Variation
(12 mois) (12 mois)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel (dont versé : 1 150 000) 1150 000 1150 000
10130000 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 1150 000 1 150 000
Réserve légale 115 000 115 000
10610000 RESERVE LEGALE 115 000 115 000
Report a nouveau 155 546 -23 996 179 542
11000000 REPORT A NOUVEAU (SOLDE CREDIT 155 546 155 646
11900000 REPORT A NOUVEAU -23 996 23 996
Résultat de I'exercice 393 235 179 543 213 692
Subventions d'investissement 33433 130 053 -96 620
13100000 SUBVENT. EQUIPT 100 000 323 800 - 223 800
13900000 SUBVENT. INSCR. CPTE RESULT. -66 567 -193 747 127 180
TOTAL (I) 1847 214 1 550 600 296 614
TOTAL ()
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 191 981 191 981
15110000 PROVISITION PR LITIGE PRUDHOMA 142 509 142 509
15180000 15180000 49 472 49 472
TOTAL (lin) 191 981 191 981
Emprunts et dettes
. Emprunts 209 985 710 396 - 500 411
16410000 EMPRUNTS AUPRES ETS CREDIT 209 985 710 396 - 500 411
Avances & acomptes regus sur commandes en cours 7168 15 021 -7853
41910000 ACOMPTE CLIENTS 7 168 15 021 - 7853
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1049 477 879 693 169 784
40100000 FRS COLLECTIFS 739 959 733 190 6 769
40810000 FACTURES NON PARVENUE 305 609 129 450 176 159
40810100 FACT NON PARVENUES ABNT 3909 17 053 -13 144
. Personnel 752 888 655 090 97 798
42100000 REMUNERATION NETTE 37 350 4 315 33035
42201000 COMITE D'ENTREPRISE 6 901 4169 2732
42700000 PERSONNEL-OPPOSITION 689 946 - 257
42810000 PROV COMPTEUR 136 383 136 383
42820000 DETTES PROVISIONNEES POUR CONG 396 497 412 421 -15924
42860000 AUTRES CHARGES A PAYER 175 068 233239 -58171
. Organismes sociaux 335879 357 111 -21232
43100000 CGSS/ POLE EMPLO! 142 115 146 427 -4312
43706000 APELAC 3613 3613
43707000 CNRACL 13 803 13 803
43708000 RETRAITE ADDITIONNELLE FONCTION PUBLIQUE 14 454 - 14 454
43709000 RAFP 8 601 8 601
43720000 MUTUELLE 54 530 49 897 4633
43731100 RETRAITE DETACHEE 2 839 5406 -2 567
43733000 FORMATION CONTINUE 10 729 15912 -5183
43734000 EFFORT CONSTRUCTION 8 376 20 872 - 12 496
43735000 TAXE APPRENTISSAGE 4 377 4 150 227
43820000 CHARGES SOC./CONGES PAYES 65 293 78 520 -13227
43871000 PAR IJ PREVOYANCE 21 604 21 472 132
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 26 859 29 343 -2484
44551000 TVA A DECAISSER 4048 - 4048
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PASSIF 31/12/2023 1212022 Varaton 3
{12 mois) (12 mois) |
44571901 TVA 8.50% VENTES CE 8 - ]
44572000 TVA 2.10% SUBV EXPLOITATION 26 033 25 287 746
44587000 TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRE 826 826
. Autres impbts, taxes et assimilés 156 108 196 573 - 40 465
44210000 PRELEVEMENT A LA SOURCE 10 498 11 706 - 1208
44820000 CHARGES FISCALES /CP 9910 10 090 - 180!
44860000 ETAT CHARGES A PAYER 131 882 174 777 -42 895
44861000 TVS 3817 3 817;
Autres dettes 10 361 28 749 -18 388,
41870000 CLIENTS - AUTRES AVOIRS 3548 308 3240
41980000 AVOIRS A ETABLIR 28 028 - 28028
46860000 CHARGES A PAYER 6813 413 6 400
Produits constatés d'avance 13 825 28 000 =14 175
48700000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 13 825 28 000 -14 175
TOTAL (IV) 2562 550 2 899 974 - 337 424.'
|
TOTAL PASSIF (1a V) 4601 744 4 450 574 151 170
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Présenté en Euros

s o T
(12 mois) (12 mois) absolue
France Exportations Total Total
Ventes de marchandises 1 935 756 1935 756 1785690 150 066 8,40 |'
70710200 VENTES BOUT 8.50% 1 369 991 1 369 991 1291 440 78 651 6,08,
70710210 VENTES CE 8,5% 99 941 99 941 40 775 59 166 145,10
70710300 VENTES BOUT 2.10% 465 723 465723 448 543 17 180 3,83|.
70710310 VENTES CE 2.10% 5165 -5165 -100
70710500 VENTES BOUT EXO 198 198 198 N/S |
70971020 R.R.R sur Ventes -85 -85 -165 80 48,48
BouUTIQU
70971030 RRR sur Ventes -12 -12 -69 57 82,61
BOUTIQUE "
Production vendue services 3153 395 3153 395 2901998 251 397 8,66
70600100 VENTE BILLETTERIE 2149 887 2 149 887 2130 271 19 616 0,92
2.10%
70601000 VENTES BILLETTERIE 152 923 152 923 145 589 7 334 504|
8.50%
70601020 VENTES RUNBOX 8.50% 2272 2272 1390 882 63,45
70601100 VISITES GUIDEES 92 868 92 868 81 367 11 501 14,13 |,
8.50%+
70603000 AUDIO GUIDES 8.50% 4 4 717 - 713 -99,44 |
70604100 PRESTATION 5 659 5659 5773 - 114 -1,97
SCIENTIFIQUE
70605000 LOCATION DE SALLE 571997 571997 307 907 264 090 85,77
8.50% ;
70605100 LOC ESPACE / REPAS 263 263 74 764 - 74 501 -99,65
2.10%
70606000 ATELIER 8.5% 46 573 46 573 41 066 5 507 13,41
70607000 CONCERT 8.5% 27 499 27 499 10 072 17 427 173,02
70607100 CONCERT 1.05% 36 736 36 736 63 051 -26 315 -41,74
70880090 AUTRES PDTS 66 047 66 047 37 591 28 456 75,70
ACTIVITES AN
70881000 PDTS ACTIVITES 339 - 339 -100
ANNEXES 2
70882000 PDTS ACTIVITES 2100 -2100 -100
ANNEXES E
70883000 PDTS ACTIVITES 667 667 667 N/S
ANNEXES 2
Chiffre d'affaires Net 5089 151 5 089 151 4 687 688 401 463 8,56
Présenté en Euros
Siiaam | Siizas | Vet [
(12 mois) (12 mois) absolue
Subventions d'exploitation 6 460 725 6 341 269 119 456 1,88
74100000 SUBVENTION REGIONALE 6 335 955 6 157 390 178 565 2,90
74102000 SUBVENTIONS DIVERSES 77 625 121 606 - 43981 -36,17
74110000 SUBV CAE 47 144 55 386 - 8242 -14,88
74180000 SUBVENTIONS DIVERSES 6 886 - 6886 -100
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de 34 442 133 157 -98 715 -74,13
78150000 REPR PROV PR RISQ ET CHGES 75 944 - 75944 -100
78174000 CREANCES 20 407 3 956 16 451 415,85
79100000 TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOIT 14 034 53 257 -39 223 -73,65 |,
Autres produits 20 824 9 469 11 355 119,92
75800000 PRODUITS DIVERS DE GESTION COU 18 588 5799 12 789 220,54
75810000 DIFF CAISSE BOUT/BILL 172 2140 - 1968 -91,96
75820000 TROP PERCU CHQ VAC / PASS LOIS 2063 1530 533 34,84 ;
Total des produits d'exploitation (l) 11 605 142 11 171,582 433 560 3,88
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1098 414 1028 483 69 931 6,80
60710000 ACHAT BOUTIQUE 1 044 837 994 864 49 973 5,02 |
60710100 ACHAT COMITE ENTREPRISE 34 429 33619 810 2,41
60870000 FRAIS ACCESSOIRES D'ACHATS 19 148 19 148 N/S
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31/12/2023 3212022 Ta
(12 mois) {12 mois) absolue
Variation de stock (marchandises) 28 224 2 458 25 766 N/S
60370000 VARIATION STOCK MARCHANDISES 28 224 2458 25 766 N/S
Autres achats et charges externes 3226 604 3 185 649 40 955 1,29
60410000 ANIMATION EXTERIEURE 145 771 198 155 -52 3684 -26,44
60410100 ANIMAT°ASS ECAILLISTES 62 216 60 060 2 156 3,59
60411000 PRESTATION SERVICES 125 168 205 344 -80 176 -39,04
60412000 CONVOYAGE DE FONDS 8 885 8 976 - 91 -1,01
60431000 PRESTA RESTO /LOC SALLE 110 325 67 749 42 576 62,84
60431100 PRESTA RESTO / COMMERCIALE 9 662 13186 -3524 -26,73
60432000 LOC MATERIEL /LOC SALLE 107 984 36 364 71620 196,95
60433000 PRESTAT® SCE /LOC SALLE 52 444 51413 1031 2,01
60611000 ELECTRICITE 270 362 233 199 37 163 15,94
60612000 EAU 63 808 36 648 27 160 74,11
60613000 CARBURANT 18 764 23 232 -4 468 -19,23
60630000 PRODUITS ENTRETIEN ET PETIT EQ 148 213 182 557 - 34 344 -18,81
60631000 VETEMENTS DE TRAVAIL 22794 24 133 - 1339 -5,55
60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 66 205 53 158 13 047 24,54
60681000 ALIMENTS TORTUES 43 324 49 377 -6 053 -12,26
60681100 SOINS TORTUES 61 238 61 898 - 660 -1,07
60681200 EMBALLAGES ET AUTRES 9114 11 604 - 2490 -21,46
60685000 AUTRES ACHATS ET FOUNITURES 14 279 12922 1357 10,50
61102000 SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 40712 59 326 -18 614 -31,38
61102100 ABNT SDSL- MOBIUS & SFR-SS TRA 24 242 25 869 -1627 -6,29
61250000 REDEVANCE IMMOBILIERES 346 000 346 000 0,00
61310000 LOCATION MATERIEL 18 654 13 640 5014 36,76
61310100 LOCATION MATERIEL SPECIFIQUE 1943 1943 0,00
61311000 LOC FONTAINE EAU 2037 1783 254 14,25
61320100 LOC IMMO / LOCAL SAINT DENIS 975 - 875 -100
61330000 LOC MAT / ESPACE LOCATIF 5960 15 329 -9 369 -61,12
61340000 LOC BATO / RELACHE TORTUE 200 200 N/S
61350000 LOCATIONS DIVERSES 12 836 22798 - 9962 -43,70
61350100 LOCATIONS ELIS 6 298 5 660 638 11,27
61351000 LOCATIONS AUTO 79 546 72176 7 370 10,21
61520000 ENT ET REPAR BIENS IMMOBILIERS 3793 41720 - 37 927 -90,91
61550000 ENT ET REPAR BIENS MOBILIERS 4 481 10 622 -6 041 -57,41
61560000 MAINTENANCE 138 771 125 254 13 517 10,79
61560100 ENTRETIEN ET REPARATION 88713 106 677 - 17 964 -16,84
61600000 PRIMES D'ASSURANCE 38 490 34710 3780 10,89
61810000 DOC GENERALE/ABNT 900 1 554 - 654 -42,08
61811000 DOC BIBLIOTHEQUE/ABNT 545 - 545 -100
61830000 DOCUMENTATION TECHNIQUE 3239 851 2388 280,61
61850000 FRAIS DE SEMINAIR 278 596 - 318 -53,36
62110000 NETTOYAGE 45 900 35 343 10 557 29,87
62120000 MISE A DISPO PERSONNEL EXT 187 980 24 434 163 546 669,34
62130000 GARDIENNAGE 496 324 518 637 - 22 313 -4,30
62220000 COMMISSIONS SUR VENTES 2 559 579 1980 341,97
62261000 HONORAIRES CPTABLE 57 990 56 845 1145 2,01
62262000 HONORAIRES CAC 24 836 24 230 606 2,50
62268000 HONORAIRES DIVERS 25 246 18 938 6 308 33,31
62280000 HONORAIRES EDENRED 1136 1211 - 75 -6,19
62300000 PUBLICITE, PUBLICATIONS, RELAT 71 246 80779 - 9533 -11,80
62310000 ANNONCES ET INSERTIONS 7020 4621 2 399 51,92
62311000 AFFICHES / FLYERS/PROGRAMMES 39 693 36 280 3413 9,41
62340000 CADEAUX CLIENTELE &PERSONNNEL 1944 1691 253 14,96
62380000 DIVERS (POURBOIRES DONS...) 2635 2635 N/S
62410000 TRANSPORT/ACHAT 4 656 43 207 - 38 551 -89,22
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 13 375 21070 - 7695 -36,52
62560000 FAC 99 CONGRES EPL FEDERATION DES 392 392 N/S
62570000 RECEPTION 8 155 9 254 - 1099 -11,88
62572000 RECEPTION ANIMATION 7134 17 348 -10 214 -58,88
62610000 AFFRANCHISSEMENT 3955 3909 46 1,18
62620000 TELEPHONES 8 570 8 815 - 245 -2,78
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31/12/2023 — 212022 To ;
(12 mois) (12 mois) absolue ] |
62621000 SFR 9 764 12 528 -2764 -22,06 |-
62622000 INTERNET 1988 2143 - 155 -7,23 '
62624000 FAX 18 - 18 -100
62710200 COMM/CB KELONIA 11716 11 071 645 5,83
62710300 COMM/CB MADOI! 450 460 - 10 -2,17 |1
62710400 COMM/CB CDV 5 758 5675 83 1,46
62710500 COMM/CB STELLA 3753 3710 43 1,16|
62720000 COMM / CHQ VACANCES 6 401 5900 501 8,49
62780000 SERVICES BANCAIRES 12 838 13 578 - 740 -5,45
62810000 CONCOURS DIVERS COTISATIONS 5 541 5475 66 121
Impbts, taxes et versements assimilés 142 422 139 334 3088 2,22
63330000 FORMATION CONTINUE 15 498 14 733 765 519
63340000 EFFORT CONSTRUCTION 23 011 21 824 1187 5,44
63350000 TAXE APPRENTISSAGE 4 594 4 365 229 5,25
63351000 CHGES FISCALES /CP -179 -1 520 1341 88,22
63511000 CET 68 299 74 110 -5811 -7,84
63513000 AUTRES IMPOTS LOCAUX 10 140 8 159 1981 24,28
63514000 TVS 3817 4 048 - 231 =571
63540000 DROITS D'ENREGISTREMENTS ET Ti 92 1069 - 977 -91,39 |1
63581000 AGEFIPH 17 149 12 546 4 603 36,69
Salaires et traitements 5294 891 5 201 660 93 231 1,79
64100000 REMUNERATION BRUTE 4 367 803 4 339 542 28 261 0,65
64110000 HEURES SUPPLEMENTAIRES 26 402 27 810 - 1408 -5,06
64112000 CP VERSE SUR PLAN RETRAITE 6813 6 551 262 4,00
64120000 PROV CONGES PAYES -15 924 -63 693 47 769 75,00
64121000 Prov CP PERECO -19 437 19 437 -100
64130000 PRIMES ET GRATIFICATIONS 681 832 743 520 -67688 -8,30
64140000 INDEMNITES KM 3642 5152 -1510 -29,31
64140100 IND.DIVERSES 53 250 126 411 -73 161 -57,88
64142000 IND FRAIS ENTRETIEN VETEMENTS 21 570 21225 345 1,63
64170000 AV NATURE / DEBIT 13 120 14 579 - 1459 -10,01
64181000 PROV COMPTEUR 136 383 136 383 N/S
Charges sociales 1049 386 1057 292 -7 906 -0,75
64510000 URSSAF 621 033 650 124 - 29091 -4,47
64520000 MUTUELLE 115 706 106 608 9098 8,53
64530000 CRR - ARRCO 97 889 109 606 -11717 -10,69
64531100 RETRAITE DETACHEE 30 248 50761 -20513 -40,41
64532000 PREVOYANCE 33 046 28 250 4796 16,98
64550000 CHARGES SOC /CP -13 227 -19 069 5842 30,64
64580000 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 8 860 8 860 N/S
64710000 TICKETS RESTO 85 270 88 314 -3044 -3,45
64720000 COMITE D'EENTREFPRISE 27 972 26 629 1343 5,04
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL-PHARMACIE 14 081 13 702 379 2,77
64810000 FRAIS DE FORMATION 25 403 2 366 23037 973,67
64820000 AUTRES CHARGES DU PERSONNEL 3105 3105 N/S
Dotations aux amortissements sur immobilisations 330 013 190 912 139 101 72,86
68111000 DOTATIONS AUX AMORT. IMMOBILIS 527 1 891 - 1364 -72,13
68112000 DOTATIONS AUX AMORT. IMMOBILIS 329 486 189 021 140 465 74,31
Dotations aux provisions sur actif circulant 48 508 114 837 -66 329 -57,76
68173000 OD CAC - PROV DEPRECIAT STOCK 33 500 33 500 N/S
68174000 DOTATION PROVISION CREANCE 15 008 114 837 -99 829 -86,93
Autres charges 39 386 49 212 -9 826 -19,97
65160000 DROIT D AUTEUR 27 546 41983 - 14 437 -34,39
65400000 CREANCES IRRECOUVRABLES 10 835 4 951 5 884 118,84
65800000 CHARGES DIVERSES GESTION COURA 138 467 - 329 -70,45
65810000 DIFF CAISSE BOUTIQUE 867 1811 - 944 -52,13
Total des charges d'exploitation (II) 11 257 849 10 969 836 288 013 2,63
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 347 293 201 746 145 547 72,14
Intéréts et charges assimilées 4 815 9277 -4 462 -48,10
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66110000 INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTE 4815 9277 -4 462 -48,10
Total des charges financiéres (VI) 4815 9277 -4462|  -48,10
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -4 815 =9 277 4 462 48,10
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+H-IV+V-VI) 342 478 192 469 150 009 77,94
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 58 661 80913 - 22 252 -27,50
77200000 PRODUIT EXO ANTERIEUR 58 661 80913 -22 252 -27,50
Produits exceptionnels sur opérations en capital 190 387 20833 169 554 813,87
77700000 SUBV. EQUIPT REPR. CPTE RESULT 190 387 20 833 169 554 813,87
Total des produits exceptionnels (VII) 249 048 101 746 147 302 144,77
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 311 40 673 - 40 362 -99,24
67200000 CHARGES SUR EXERCICE ANTERIEUR 311 40 673 - 40 362 -99,24
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6 000 74 000 - 68 000 -91,89
67880000 CHARGES DIV EXCEPTIONNELLES 6 000 74 000 - 68 000 -81,89
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisio 191 981 191 981 N/S
68750000 DOTATION AUX PROVISIONS EXCEPT 191 981 191 981 N/S
Total des charges exceptionnelles (VIIl) 198 292 114 673 83619 72,92
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VH-VIII) 50 757 =12 927 63 684 492,64
Total des Produits (I+IlI+V+VIl)| 11854190 11273328 580 862 5,15
Total des charges (lI+IV+VI+VIII+IX+X) 11 460 955 11093 785 367 170 3,31
RESULTAT NET 393 235 179 543 213 692 119,02
Dont Crédit-bail immobilier 346 000 346 000 0,00
61250000 REDEVANCE IMMOBILIERES 346 000 346 000 0,00
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Soldes intermédiaires de gestion

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2023 31/12/2022 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Ventes de marchandises 1935756 1785 690 150 066 8,40
- Codt direct d'achat 1098 414 1028 483 69 931 6,80
+/- Variation du stock de marchandises 28 224 2 458 25 766 N/S
Marge commerciale (1) 809 117 754 749 54 368 7,20
Taux de marge commerciale 41,80 % 42,27 %
Production vendue 3153 395 2901998 251 397 8,66
+ Production stockée
+ Production immobilisée
Production de I'exercice 3 153 395 2901998 251 397 8,66
- Matiéres premiéres et approvisionnements consommeés
- Sous-traitance directe 622 454 641 245 -18 791 -2,93
Marge brute sur production ( Il ) 2 530 941 2 260753 270 188 11,95
Taux de marge brute sur production 80,26 % 77,90 %
Marge brute globale (1 +11) 3 340 059 3015 501 324 558 10,76
Taux de marge brute globale 65,63 % 64,33 %
- Services extérieurs et autres charges externes 2604 150 2544 404 59 746 2,35
Valeur ajoutée produite 735 909 471 098 264 811 56,21
Valeur ajoutée / chiffre d'affaires 14,46 % 10,05 %
+ Subventions d'exploitation 6 460 725 6 341 269 119 456 1,88
- Impbts, taxes et versements assimilés 142 422 139 334 3088 2,22
- Salaires et traitements 5 294 891 5201 660 93 231 1,79
- Charges sociales 1049 386 1057 292 -7 906 -0,75
Excédent brut d'exploitation 709 935 414 081 295 854 71,45
Excédent brut d'exploitation / chiffre d'affaires 13,95 % 8,83 %
+ Reprise sur amortissements et provisions 20 407 79 900 - 59 493 -74,46
- Dotations aux amortissements sur immobilisations 330013 190 912 139 101 72,86
- Dotations aux provisions sur immobilisations
- Dotations aux provisions sur actif circulant 48 508 114 837 - 66 329 -57,76
- Dotations aux provisions pour risques et charges
+ Autres produits de gestion courante 20 824 9 469 11 355 119,92
- Autres charges de gestion courante 39 386 49 212 -9826 -19,97
+ Transfert de charges d'exploitation 14 035 53 257 -39 222 -73,65
Résultat d'exploitation (hors charges et produits financiers) 347 293 201 746 145 547 72,14
Résultat d'exploitation / chiffre d'affaires 6,82 % 4,30 %
+ Bénéfice attribué (quote part sur opérations en commun)
- Perte supportée (quote part sur opérations en commun)
+ Produits financiers de participations
+ Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
+ Autres intéréts et produits assimilés
+ Reprises sur provisions financiéres
+ Différences positives de change
+ Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
- Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 4815 9277 -4 462 -48,10
- Différences négatives de change
- Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres placements
Résultat courant avant impots 342 478 192 469 150 009 77,94
Résultat courant / chiffre d'affaires 6,73 % 4,11 %

Voir I'attestation de 'expert-comptable AUDIT ANALYSE?:‘. ASSOCIES LA I?{E"UNION
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+ Produits exceptionnels sur opérations de gestion 58 661 80 913 - 22 252 -27.549
+ Produits exceptionnels sur opérations en capital 190 387 20 833 169 554 813,87
+ Reprises sur provisions & transferts de charges except®. |
- Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 311 40 673 -40 362 -99,24 %
- Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6 000 74 000 -68 000 -91,8¢
- Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 191 981 191 981 N/S
: Résultat exceptionnel 50 757 =12 927 63 684 492,64
- Participation des salariés aux résultats [
- Impbts sur les bénéfices |
Résultat net Comptable 393 235 179 543 213 692 119,07
Résultat net / chiffre d'affaires 7,73 % 383%| : X
|
i
Voir I'attestation de I'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 47
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Rapport de gestion

Exercice 2023
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PRESENTATION DE LA SOCIETE
A. CHAMP D’INTERVENTION

1. Contexte

La Région Réunion a en 2021 placé la culture au cceur de son projet de mandature, en transversalité avec les
autres politiques régionales.

Conformément al'axe 1 surle développement humain et la cohésion social e, la politique culturelle a été confortée
mais aussi refondée, avec de nouvelles priorités :

e Promouvoir I'égal accés de tous les Réunionnais aux ressources culturelles et artistiques

* Renforcer les actions de développement des secteurs culturels par la révision des schémas régionaux
® Rénover 'accompagnement aux acteurs culturels

* Encourager la formation professionnelle et artistique

¢ Valoriser et rendre accessible 2 la population le patrimoine culturel, matériel et immatériel

De nouveaux enjeux sont également a prendre en compte : réinventer la relation entre I'art et le citoyen,
renforcer I'ancrage territorial et équilibrer 'aménagement culturel du territoire, considérer la demande de
participation des citoyens et des acteurs a la vie culturelle et renforcer la coopération entre institutions
publiques.

La SPL Réunion des Musées Régionaux, (le Musée Stella Matutina, la Cité du Volcan, Kelonia - Observatoire des
tortues marines et le MADOI - Musée des Arts Décoratifs de I'Océan Indien) a été créée en 2012 avec pour objectif
la gestion et le développement de ces quatre sites.

2. Faits marquant de I'exercice

La SPL-RMR dégage pour la troisidme année consécutive un résultat comptable positif, aprés des années de
déficits successifs.

L’année 2023 a été une année exceptionnelle A bien des titres.

Tout d’abord en termes de chiffre d’affaires, la SPL-RMR a & nouveau battu son record avec une progression pour
chacun des musées, et au global de + 8,56%. Les services commerciaux que sont la gestion locative et le CE
(Comités d’entreprise) enregistrent les plus fortes progressions.

En termes de fréquentation, nous pouvons nous réjouir d’une augmentation globale de 4,7%, qui masque
cependant des disparités entre les musées.

En termes de dépenses, les charges ont été maitrisées (+2,63%), alors que I'inflation évolue 3 + 4,9% en 2023.

Malgré la prévision de primes variables a verser pour dépassement des objectifs de chiffre d'affaires, le
recrutement d’une Directrice administrative et financiére en septembre, un accord salarial signé avec les
délégués syndicaux en octobre, la masse salariale évolue peu en dehors des deux mises a disposition d’agents de
la Région a la téte des deux musées de France.

Comme évoqué lors du conseil d’administration du 14 novembre 2023, le report de deux grandes expositions en
2024 a pesé de facon significative sur les économies réalisées.
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La restructuration de 'entreprise menée en 2023 a temporairement gelé les postes, le temps de mettre en ceuvre
la nouvelle organisation.

Enfin, I'année 2023 s’est déroulée de fagon inhabituelle, avec un premier semestre trés dynamique, et un net
ralentissement de la fréquentation et du chiffre d'affaires a compter du mois de septembre.

3. Portefeuilles de commandes par actionnaire :
Région Réunion :
- Avenant 4 Contrat de gestion transitoire en 2023 : 6 469 010 €.

- Convention DCPC/20230598 portant sur une subvention en faveur de la SPL Réunion des Musées
Régionaux pour I'édition 2023 du dispositif « GUETALI » pour un montant de 50 000 €.

- Convention DCPC/20221524 portant sur une subvention d’équipement en LED de STELLA MATUTINA
et vidéo projecteur au Laser de la Cité du Volcan pour 100 000 £,

Commune de Saint-Leu : Néant
Commune du Tampon : Néant

] Comparatif du portefeuille de commandes par actionnaires de 2019 4 2023 :

2019 2020 2021 2022 2023
- Contrat de - Contratde - Contratde - Contratde - Contratde
gestion gestion gestion gestion gestion
transitoire : transitoire : transitoire : transitoire : transitoire :
6286 695 € 6286 695 € 6286 695 € 6286 695 € - 6469010€
Region Prolongation GUETALI 2020 : GUETALI 2021: | - GUETALI 2022 : GUETALI 2023 :
Réunion GUETALI : 50 K€ 50 K€ 50 K€ 50 K€
200 k€ Extension expo Subvention
GUETALI 2019 : Louvre : 130 K€ d’équipement
50 k€ Subvention 100 000 €
d'investissemen
t:86 100,21 €
Commune
de Saint- Néant Néant Néant Néant Néant
Leu
Commune
du Néant Néant Néant Néant Néant
Tampon

B. ETABLISSEMENT DES COMPTES ANNUELS

1. Comptes annuels

Les comptes annuels ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation
prévues par réglementation en vigueur,

Les régles et méthode d’établissement des comptes annuels sont identiques a celles retenues pour les exercices
précédents.
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2. Conventions

Nature de la convention : Mise a disposition de 2 agents par la Région: direction du Madoi et direction Stella
Matutina.

Durée: 3 ans, du ler janvier 2023 au 31décembre 2025

Montant 2023 : 183 018,92 €.

3. Commissaire aux comptes

L'Assemblée Générale du 30 septembre 2019 a nommé le commissaire aux comptes, M. Didier DE LAUNAY du
cabinet HDM AUDIT, pour une durée de six années (2019-2024).

4. Expertise comptable

La CAO du 19 novembre 2019 a attribué le marché d’expertise comptable au cabinet Audit Analyses et Associés
la Réunion pour une durée de quatre années (2020-2023) au regard de la mise en concurrence établie par la
société, du rapport d’analyse fourni par les services de la société et dans le respect des régles de publicité et
d’égalité de traitement.
Ce marché est décomposé en deux lots :

- Mission d’expertise comptable

- Mission sociale

La CAO du 22 novembre 2023 a désigné pour 3 exercices de 2024 a 2026 le cabinet EXA pour la mission
d’expertise comptable, et le cabinet 3A la mission sociale.

C. DONNEES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES

1. Effectif et répartition du personnel

La répartition des effectifs au 31 décembre 2023 est la suivante :

2021 2022 2023

Siege 27 27 24
Kelonia 33 33 31
MADOI 18 18 17
Cité du velcan

34 31 33
Stella Matutina

40 39 40

152 148 145

Nota : Hors contrats aidés et poste de mandataire social.
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2. Embauches et départs

2 démissions (Siége)

2 licenciements (Siége)
1 décés (CDV)

d'activité)

1 fin de détachement (Siége)
1 rupture conventionnelle (1 Siége)

e 1 fin de contrat d’apprentissage (1 Kélonia).
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64 fins de CDD (49 CDD de remplacement salarié absent, 15 CDD pour accroissement temporaire

1y a eu 3 embauches en CDI en 2023 (1 Siege, 1 CDV et 1 Stella Matutina}, 2 CDD transformés en CDI (1 CDV et

1 Madoi). Deux agents ont été recrutés en CAE-CUI (2 Stella Matutina).

3. Démographie

Nombre de salariés Part des salariés
Effectif de plus de 60 ans 8 5.52
Effectif de 55 a 59 ans 21 14.48
Effectif de 50 4 54 ans 27 18.62
Effectif de 45 4 49 ans 26 17.93
Effectif de 40 a4 44 ans 18 12.41
Effectif de 35 a 39 ans 23 15.86
Effectif de 30 a 34 ans 10 6.90
Effectif de 25 a 29 ans 10 6.90
Effectif de 20 a 24 ans 2 1.38
Effectif moins de 20 ans 0 0,00
145
Répartition des salariés par tranches d'ages
plusde 60 ans
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4. Egalité homme-Femme

La répartition de 'effectif par site et par sexe :
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Hommes Femmes
KELONIA 17 14
MADOI 8 9
CITE DU VOLCAN 14 19
STELLA MATUTINA 22 18
SIEGE 9 15
Total 70 75

La société est composée de 70 hommes et de 75 femmes.
Les femmes représentent 51,72 % des salariés contre 48,28 % pour les hommes.

5. Formation professionnelle

Effectifau 31/12 /2023

145

Nombre de salariés ayant suivi une formation

113

Nombre d’actions de formation

41

Nombre d'heures de formation

2341

Nombre de jours de formation

334

Budget formation 2023

34102,40

Abondement correctif CPF

0€

Cotisation obligatoire a la formation

70297,72

%% de la masse salariale afférente a la formation

2,02 %

Effort de formation

720 €

Plusieurs actions de formation ont été réalisées sur I'ensemble des sites :

Equipier de premiére intervention (EPI)
[nitiation aux sutures chirurgicales

Formateur PRAP (prévention des risques liés a I'activité physique)

Recyclage SSIAP

Chantier des collections/conservation préventive en milieu tropical

Bien accueillir les personnes en situation de handicap mental, physique ou cognitif

Référent harcélement sexuel
Hygiéne alimentaire

Réglementaire relative a la protection des animaux
Habilitation électrique et recyclage habilitation électrique

Anglais

Gestion de conflit et maitrise de soi
Manager une équipe de techniciens
Prévention risques routiers
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e  Procédures sur faune sauvage non captive

o Conception et réalisation des procédures expérimentales et procédures chirurgicales
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e Membres élus du CSE en santé, sécurité et conditions de travail

e Hacking et sécurité
e [nitiation informatique

La répartition des formations par catégories en 2023 est la suivante :

Cadre Agent de maitrise Employé Global
et | g 7
Répartition des
catégories qui ont suivi 14.16% 21.24% 64.60% 100%
des formations
Heures de formation 454 622 1265 2 341
Budget 9203.09 7 269.24 17 630.07 34102.40 €
Répartition du budget 26.99% 21.31% 51.70% 100%
Les formations ont été financées de la maniére suivante ;
Source de prise en charge budget Répartition

Financement Afdas 7218 € 21.17 %

Financement FNE 0€ 0%

Financement RMR 26 884.40 € 78.83 %

Financement CPF o€ 0%

Total 3410240 € 100%

6. Le dialogue social

En 2023, la négociation avec les organisations syndicales représentatives a porté sur la négociation d'un Accord

de Performance Collective.

Le volume d’heures utilisées par les représentants du personnel est de 1 894.85 Heures.

7. Litiges sociaux

Un litige prudhommal est survenu en novembre 2023.
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8. Masse salariale de 2021 42023
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SITE 2021 2022 2023
SIEGE 1080162 |1238173,80 1289 356,61
KELONIA 943 739 1022 168,11 1119 984,74
MADOI 386 691 454 794,08 488 962,23
CDV 941 734 1116 201,19 1108 076,70
STELLA 926 712 1099 966,22 1174 384,70
Masse salarialeau31| 4279038 4931303 5180 764,98
décembre

Effectif 151 148 145

9. Négociation annuelle obligatoire

Un accord a été signé le 28 septembre 2023. Il a été convenu une revalorisation salariale selon la catégorie
professionnelle répartie comme suit :

- Pourles employés: 2 %

- Pourlesagent
- Pourles cadre

s de maitrise: 1 %
5:0.5%

Cette disposition s’appliquait avec effet rétroactif au 1¢r septembre 2023.

1l a également été convenu que les agents concernés par la reconnaissance de travailleur handicapé (RQTH -

Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé) bénéficient de congés spéciaux a raison de 2 jours par

an.

II. ACTIVITES DE LA SOCIETE

A. LA FREQUENTATION

Les musées régionaux ont accueilli 431 493 visiteurs.

L'évolution globale de la fréquentation est de + 5% (yc gestion locative pour Stella).

Evolution de la fréquentation

STELLA* | VOLCAN | MADOI KELONIA | TOTAL
2023 91852 109421 | 12795 217 425 | 431493
2022 88412 103037 | 15938 204217 | 411604
2021 51726 |61834 |12906 126372 | 252838
2020 38246 52258 |6422 118279 | 215205
2019 97 209 109135 | 12888 189829 | 409061
Evolution 2023/2022 | 3,89% 6,20% -19,72% 6,47% 4,83%

Le MADOI connait une baisse de sa fréquentation du fait report de I'exposition initialement prévue sur 2024.

9
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Kelonia et la Cité du Volcan connaissent une progression de l'ordre de 6% et profitent d’une saison touristique
exceptionnelle.

Répartition de la fréquention par
site en 2023

B STELLA*
= VOLCAN

= MADOI

& KELONTA

B. LES MARCHES

Notre société a lancé 7 marchés en 2023 représentant un engagement de 981 749€.

| Procédure

| Date de | Montant estimatif du marché
i- notification | HT

MADOI STELLA Prestation de rondier MAPA 26/06/2023 164 207 €
KELONIA
Gest'mn des.donnees MAPA 18/12/2023 39764 €
électroniques (Pour 3 ans)
L. i 13/12/2023 100.000 £ .
Mission expertise AO (pour 4 exercices maximum)
comptable et sociale
13/12/2023 (pour 4 e>:e1r8ciigg r€naximu m)
DIRECTION Prestation de service :
GENERALE d‘assurance des frais de AO 13/03/2024 And slne
. (Pour 4 ans)
santé
Fourniture de spots a LED
STELLA pour les Hall Cet D du MAPA 02/05/2023 48 900 €
Musée Stella Matutina
Fourniture de Cimaises et
de vitrines d'exposition
STELLA pour le musée de Stella MARA OeoT=nz SS70%

Matutina

10
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C. BILAN COMPTABLE DE L’EXERCICE

1. Les résultats de l'activité

Au cours de cet exercice social, nous avons réalisé un chiffre d'affaires net de 5 089 151 € contre 4 687 687 €
au titre de l'exercice précédent, soit une augmentation de 8.56 %.

Nos charges d'exploitation se sont élevées globalement & 11 258 k€ pour l'exercice, contre 10 970 k€ pour

I'exercice précédent, soit 2.63% d’augmentation, cette augmentation est moindre comparée a l'augmentation du

chiffre d'affaires.

Compte tenu de la structure de nos activités, les postes de charges les plus importants sont les suivants :

e Les autres achats et charges externes ressortent a 3 227 k€ au31/12/2023 contre 3 186 k€ pour 'exercice
précédent.

e Lesimpbts et taxes ressortent 2 142 k€ au 31/12/2023 contre 139 k€ pour I'exercice précédent.

e Les salaires et traitements ressortenta 5 295 k€ au31/12/2023 contre 5 202 k€ pour I'exercice précédent,
et les charges sociales correspondantes 3 1 049 k€ au31/12/2023 et 1 057 k€ pour I'exercice précédent.

s Les dotations aux amortissements, quant a elles, ressortent a4 330 k€ au 31/12/2023 contre 191 K€ pour
I'exercice précédent. Cette augmentation est liée aux dotations aux amortissements de caducité compte tenu
de la fin du contrat.

Le résultat financier de I'exercice s'éléve a -5 k€ contre - 9k€ en 2022.

Le résultat exceptionnel s'éléve a 50 k€ contre - 13 k€, I'exercice précédent. Ce résultat prend en compte en
produit la reprise des subventions d’équipement & hauteur 190 k€, compte tenu de la fin du contrat de gestion
provisoire.

Par ailleurs, la SPL enregistre 143 k€ de charges concernant un litige prudhommal ainsi qu'une provision pour
risque de 49 k€ dans le cadre de la mise en conformité des congés payés avec le droit européen.

En conséquence et aprés déduction de toutes charges, impdts et amortissements, le résultat net de la société se

solde par un hénéfice de 393 k€ contre un bénéfice 180 k€ au titre de I'exercice précédent, soit une
amélioration de plus de 183% par rapporta 2022.

11
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2. Lebilan
EXERCICE N-
BILAN EXERCICEN 1 VAR
31/12/2023 | 31/12/2022
ACTIF IMMOBILISE 322288 323 863 -1575
STOCKS 210204 271927 -61723
ACOMPTES VERSES 31503 28 362 3141
CREANCES CLIENTS 126 074 133353 -7 279
AUTRES CREANCES 1406174 1383335 22839
TRESORERIE 2422 358 2224 450 197 908
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 83 144 85284 -2 140
TOTAL DE L'ACTIF 4601745 4 450 574 151171
CAPITAUX PROPRES 1847214 1550600 296 614
PROVISIONS RISQUES ET
CHARGES 191981 0 191981
DETTES FINANCIERES 209985 710396 | -500411
TRESORERIE NEGATIVE 0 0 0
AVANCE ET ACOMPTES RECUS 7168 15021 -7 853
DETTES FOURNISSEURS 1049 477 879693 169 784
AUTRES DETTES 1282095 1266 864 15231
PCA 13825 28 000 -14 175
TOTAL DU PASSIF 4601745 4 450 574 151171

Les stocks représentent 210k € contre 272 k€ en 2022.

Les créances clients sont stables représentant 126 k€.

% Disponibilités

Le niveau de trésorerie au 31 décembre 2023 est de 2 422k€, contre 2 224 K€ en 2022.

+ Capitaux propres

Les capitaux propres sont positifs et supérieurs a la moitié du capital social au 31 décembre 2023.

J

% Provisions

Ce poste concerne un litige prudhommal et les provisions pour risques et charges.

% Dettes financiéres

L'augmentation des dettes fournisseurs de 170 k€ est aux factures non parvenues de personnel de mise a

disposition par la Région.
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¢+ Dettes d’exploitation

Les autres dettes d’exploitation sont stables.

D. BILAN DES 5 DERNIERS EXERCICES

1. Chiffres d’affaires et résultat

Evolution du CA global sur 5 ans

6 000 000

5000000

| 4000 000 ; :
3000 000 :
2000 000 : : :
' 1000000 I

2023 2022 2021 2020 2019

De maniére globale, le C.A 2023 est en augmentation de 8.56 % par rapport a 2022 ; l'activité dépasse le
niveau réalisé avant le COVID (année 2019).

Evolution du CA par site depuis 2019
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C.A. GLOBAL
2023 2022 2021 2020 2019
KELONIA 2315135 2193952  1384032| 1148684 1879974
MADOI 97311 94 251 55545 50213 86 307
cDv 1232922 1199007 665398 577049| 1258469
STELLA 1343842 1154526 531086 427903 1137015
Birection 99 941 45951 50987 144 165
Générale
TOTAL CA 5089 151 141687688| 2687048| 2348014| 4361766

Les Chiffres d’Affaires de I'ensemble des sites sont en progression par rapport & 2022 grice une saison
touristique dynamique. Il convient de préciser que la forte progression de Stella est liée a la gestion locative.

Le CA relatif a 1a vente de coffrets a destination des Comités d'entreprise a doublé par rapport a 2022.

Evolution du C.A. Gestion Locative de 2019 a 2023
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100000

| e -
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Le chiffre d’affaires de la gestion locative a atteint un niveau exceptionnel en 2023, soit 618
k€. L'essentiel des prestations est réalisé par le site de Stella Matutina. La croissance du
chiffre d’Affaires de Stella est due a la gestion locative.
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2023

2022

2021

2020

2019

393 235

179 543

21961

-24 026

-34 892

Nature des Indications / Périodes

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

Durée de I'exercice

12 mois

12 mois

12 mois

12 mois

12 mois

1 - Situation financiére en fin d'exercice

a ) Capital social

1150000

1150 000

1150000

1150000

1150000

b ) Nombre d'actions émises

¢ ) Nombre d'obligations convertibles en actions

1I - Résultat global des opérations effectives

a ) Chiffre d'affaires hors taxes

5089151

4 687 688

2 687 048

2348014

4361811

b ) Bénéfice avant impdt, amortissements &
provisions

943 329

405392

111900

-103 358

339066

c) Impét sur les bénéfices

d ) Bénéfice aprés impdt, mais avant
amortissements & provisions

943329

405392

111900

-103 358

339066

e ) Bénéfice aprés impdt, amortissements &
provisions

393235

179 543

21961

-24 026

-34 892

£) Montants des bénéfices distribués

g ) Participation des salariés

111 - Résultat des opérations réduit  une seule action

a ) Bénéfice aprés impdt, mais avant
amortissements

b ) Bénéfice apres impdt, amortissements
provisions

c) Dividende versé i chaque action

IV - Personnel :

a ) Nombre de salariés

145

148

152

148

146

b ) Montant de la masse salariale

5294 891

5201660

4347000

4689 738

4922073

¢ ) Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux

1049 386

1057 292

924 899

546 739

1147931

15
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3. Capitaux propres
Les capitaux propres sont positifs et supérieurs a la moitié du capital social au 31 décembre 2023.
CAPITAUX PROPRES 2023 2022 2021 2020 2019
CAPITAL SOCIAL 1150000| 1150000( 1150000 1150000| 1150000
RESERVES
RESERVE LEGALE 115000 115000 115000 115000 115000
REPORT A NOUVEAU 155 546 -23 996 -45 957 -21931 12 961
RESULTAT DE L'EXERCICE 393 235 179543 21961 -24 026 -34 892
SUBVENTION
D'INVESTISSEMENT 33433 130053 150 887 82252 123616
PROVISION REGLEMENTEES
AUTRES FONDS PROPRES 94194
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1847214 1550600 1391891| 1301295, 1460879

E. LES PARTICIPATIONS

Les participations financieres correspondent 3 la souscription en 2015 de 2 000 actions de la Société
d’Exploitation du Musée du Rhum de la Réunion représentant 19,51% des titres de la société, pour un montant
de 800000 €. Cette participation au sein de cette société s'expliquait notamment par les synergies et
mutualisations pouvant étre opérées entre les différents musées de la SPL et la Saga du Rhum.

En 2018, une premiére réévaluation des titres de la Saga Du Rhum a été effectuée et a conduit 4 une dépréciation
de 100 € par titre (le titre a été réévalué a 300 € au lieu de 400 € initialement). Suite a cette réévaluation, la
participation de la SPL Réunion des Musées Régionaux au sein de la Saga Du Rhum a été estimée a cette date a
600K£. La Saga du Rhum a été fermée au public en mars 2020 a cause de la crise sanitaire. Suite & cette fermeture,
une étude d’'évaluation des titres a été effectuée sur I'exercice 2020. Cette évaluation a pris en considération les
impacts de la crise sanitaire et le projet de développement post-reprise proposé par la direction de la Saga du
Rhum. La méthode d’'évaluation des titres retenue sur l'exercice 2020 a conduit a une dépréciation du titre de
21,69 € pour un montant total de 43 389 K€ pour la SPL RMR. Le titre a été évalué a date a 278,31€ au lieu de
400€ initialement. La participation de la SPL Réunion des Musées Régionaux a été estimée au 31 décembre 2020
a556 611£.

Sur I'exercice 2021, malgré la réouverture au public en juillet, la situation nette de la société s'est dégradée,
amenant 'assemblée générale du 11 juin 2021 a constaté la perte de la moitié du capital. La société a programmé
sa recapitalisation, avec comme objectif'apurement complet des déficits et le maintien d’un capital en cohérence
avec le passé et le futur; la structure devant s’assurer une stabilité financiére, financer le fonds de roulement lié
a son développement, dont le projet Saga#2 et parer a d'éventuels aléas sur la fréquentation touristique de la
Réunion. L'évaluation du titre retenue pour l'exercice 2021 est de 100 € au lieu de 400€ initialement ; soit une
dépréciation du titre de 178,31 € pour un montant total de 356 611 €. Par conséquent, la participation de la SPL
Réunion des Musées Régionaux a été estimé au 31 décembre 2021 a 200 000 €.

Sur T'exercice 2022, une augmentation de capital de 1 025 000 euros par I'émission de 10 250 actions de
numéraire de 100 € chacune a été réalisée. Les actions nouvelles ont été émises au prix de 100 €, soit au pair.
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La participation de la SPL-RMR a été ramenée a 9,75 % pour un montant de 200 000 €

Sur l'exercice 2023, la participation est maintenue & 200 000 €. La Saga dégagerait en effet un bénéfice de 180
k€.

F. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le contrat de gestion de la SPL Réunion des Musées Régionaux arrive a échéance au 31 mai 2024.
Un nouveau contrat sera conclu pour une durée de quatre ans et sept mois a compter du 1¢* juin 2024,

G. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE

L'année 2024 sera certainement plus difficile, car les effets conjugués de l'inflation et du contexte international
se font maintenant sentir sur nos activités. Notre fréquentation suit généralement la tendance touristique et
celle-ci ne s’annonce pas sous les meilleurs auspices. Les dépenses techniques vont également connaitre un pic
auvu du vieillissement des batiments et des équipements. La consolidation des organigrammes s’achéve en 2024
avec des recrutements nécessaires pour l'exploitation des sites et pour le développement de I'entreprise au vu
des obligations du contrat.

La SPL-RMR a enfin conclu la négociation du contrat de concession de service public 2024 /2028 avec la Région,
lequel est soumis au conseil d'administration de ce jour. Cela constitue une grande avancée pour la continuité
d’exploitation de I'entreprise et son développement.

H. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Néant

I. INFORMATION RELATIVE AU CAPITAL SOCIAL DETENU PAR LES
SALARIES

Auregard de la structure méme de la société, entreprise publique locale avec un capital détenu a 100 % par les
collectivités publiques locales et leurs groupements, les salariés.

J. DIVIDENDES

Aucun dividende n’a été versé au titre des 3 derniers exercices.

H. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le résultat de + 393 234,57 € au compte de report a nouveau :

Compte de report a nouveau avant affection : 155 546,48
Résultat de 'exercice 39323457
Report a nouveau apres affectation : 548 781,05
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I. PRESENTATION DE LA SOCIETE

A. CHAMP D'INTERVENTION

1. Contexte

La Région Réunion a en 2021 placé la culture au cceur de son projet de mandature, en transversalité avec
les autres politiques régionales.

Conformément 4 I'axe 1 sur le développement humain et la cohésion sociale, la politique culturelle a été
confortée mais aussi refondée, avec de nouvelles priorités :

e Promouvoir I'égal accés de tous les Réunionnais aux ressources culturelles et artistiques

e Renforcer les actions de développement des secteurs culturels par la révision des schémas
régionaux

e Rénover 'accompagnement aux acteurs culturels

¢ Encourager la formation professionnelle et artistique

e Valoriser et rendre accessible a la population le patrimoine culturel, matériel et immatériel

La SPL Réunion des Musées Régionaux, (le Musée Stella Matutina, la Cité du Volcan, Kelonia - Observatoire
des tortues marines et le MADOI - Musée des Arts Décoratifs de I'Océan Indien) a été créée en 2012 avec
pour objectif la gestion et le développement de ces quatre sites.

2. Objet social

La société a pour objet, « pour le compte de ses collectivités actionnaires et dans le périmétre géographique
de celles-ci, la gestion d’établissements culturels et de loisirs et/ ou l'apport de son concours, notamment
financier, a leur développement, ainsi que, sur demande de la collectivité actionnaire intéressée, la réalisation
des travaux de toute nature sur lesdits établissements, le tout directement ou indirectement, soit seule , soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de commandité, de souscription, d’achats
de titres ou de droits sociaux, de fusion , d'alliance, d'associations en participation ou de prise ou de dation ou
de gérance de tous biens ou droits, ou autrement, et généralement , toutes opérations financiéres,
commerciales, notamment l'organisation , la promotion, et la gestion des manifestations et de spectacles
publics, industrielles, civile, immobiliéres ou mobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
l'un des objets spécifiés ou a tout objet similaire, connexe ou complémentaire ».

B. ACTIONNAIRES

La liste des actionnaires est la suivante :

e Conseil Régional de La Réunion
e Commune du Tampon
e Commune de Saint Leu

C. CAPITAL SOCIAL

Suite & l'augmentation du capital et conformément aux décisions de I'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires du 03/06/2015 et du conseil d’administration du 15/09/2015, le capital social est fixé a
1150 000 euros.

Le capital social est divisé en 1 150 actions de 1 000€ chacune décomposées comme suit :

3
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¢ Le Conseil régional de La Réunion, propriétaire de 1 130 actions soit 1 130 000 €, représentant 98%
des actions ;

e La Commune du Tampon, propriétaire de 10 actions soit 10 000 €, représentant 1% des actions ;
e La Commune de Saint-Leu, propriétaire de 10 actions soit 10 000 €, représentant 1% des actions.

Aucune action n’a été émise ni remboursée durant 'exercice.

II. GOUVERNANCE DE LA SOCIETE

A. LES ASSEMBLEES GENERALES

28.06.23 - Assemblée Générale Ordinaire
Bilan comptable de I'exercice 2022
e - 1% résolution : Aprés lecture du rapport de gestion, du rapport de gouvernement d’entreprise ainsi que
du rapport du Commissaire aux Comptes, approbation des comptes de ’exercice clos au 31 décembre
2022
o 2%merésolution : Affectation des résultats constatés

e 3% résolution : Information sur les conventions et approbation du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions visées a 'article L.225-38 du Code de Commerce et le cas échéant les
nouvelles conventions au titre de ce dernier.

e 4™ résolution : Les jetons de présence pour ’exercice 2023

B. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

13.03.23 - Conseil d’Administration

Approbation du procés-verbal de la réunion du 7 décembre 2022

Adoption du nouveau réglement d’achats

Actualisation de la programmation 2023 de Stella Matutina

Validation de la tarification mise en place dans le cadre de la reproduction des fonds iconographiques

30.05.23 - Conseil d’Administration
e  Approbation du proces-verbal de la réunion du 13 mars 2023
e Biens de reprise/biens de retour
e Bilan comptable- Exercice 2022
e  Avis du Comité d’Engagement et de Suivi du 20 mars 2023

14.11.23 - Conseil d’Administration

e  Procés-verbal de la réunion du 30 mai 2023
e  Situation au 30 juin 2023
e Points divers

11.12.23- Conseil d’Administration
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e  Procés-verbal du conseil d'administration du 14 novembre 2023
e Avis du comité d'engagement et de suivi du 25 octobre 2023
e  Budget prévisionnel de I'exercice 2024
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INFORMATIONS RELATIVES AUX

1. Présidence du Conseil d’administration

PRENOM-NOM MANDATS & FONCTIONS
- SPL-RMR Administratrice
Huguette Exercice 2023 - SEDRE SEM Administratrice et membre de
BELLO I'AG
- SEMATRA SEM Présidente du CA

2. LaDirectrice Générale

PRENOM-NOM

MANDATS & FONCTIONS

Emmanuelle

THUONG-HIME Exercice 2023

3. Les administrateurs

PRENOM-NOM Période

MANDATS & FONCTIONS

Patrice

THIEN AH KOON Exercice 2023

- SPL RMR Administrateur

- CASUD Administrateur de la
SOGEDIS

- Commune du Tampon

Administrateur dela SPL MARAINA

Administrateur de EPFR

- AH-TAK SA, CASUD SPL OTI

Membre de conseil de surveillance

- SCI SYNERGIE / SCI CYATIS / SCI

AEGIS / SCI LIZZ / SCIHERMITAGE /

SARL TROC974 / SARL SOREV / SARL

HORTIX / SARL ARECA

MANAGEMENT / Gérant

. Exercice 2023
Jimmy

AUBIN

- SPL RMR Administrateur

- Mairie de Saint Leu 8¢me adjoint au
maire

- Entreprise parapente déziles et
snack ti kabane Gérant

- Bourbon parapente SL Président
syndicat local moniteur
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- SPL-RMR Administratrice
Stéphanie Exercice 2023 - Culture SPL Administratrice
POINY-TOPLAN - FRAC REUNION EPCC
Administratrice
- SPL-RMR Administratrice
Nadine Exercice 2023 - Horizon Réunion SPL
GIRONCEL DAMOUR Administratrice
- Formation SPL Administratrice
- SPL-RMR Administratrice
Anne CHANE KAYE Exercice 2023 - SEMAC SEM Administratrice,
BONE TAVEL Membre de L'AG
- NEXA SEM Administratrice
Frédéric Exercice 2023 - SPL-RMR Administrateur
MAILLOT - SPLHORIZON Administrateur
- SPL-RMR Administrateur
- SEMAC SEM Administrateur
Mickaél Exercice 2023 - BPI FRANCE SA Membre du Comité
SIHOU Régional d’organisation
- NEXA SEM Président jusqu’au
17.11.23 devenu administrateur
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COMMUNICATION p.60

Développement digital p.62
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DEVELOPPEMENT
COMMERCIAL p.68

Billetterie p.70

Boutique p.71

Gestion Locative p.72
Comités d’entreprise p.73

05

ORGANISATION
ET MOYENS p.74

Gouvernance p.75

Seécurité et accueil du public p.76
Gestion administrative et financiere p.78
Politique RH p.80
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Systemes d’information p.85

INFOS PRATIQUES p.88

Réunion des Musées Régionaux - Bilan annuel d’activité 2023
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CHIFFRES CLES 2023

- LES VISITEURS

431 493

visiteurs

aai

+5% par rapport a 2022

42 451

visiteurs scolaires et ACM

Soit 10% de la fréquentation
+12% par rapport a 2022

abonnés sur
les Réseaux Sociaux

<2
i

+15% par rapport a 2022

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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46%

des visites au tarif plein

ofitfe

stable par rapport a 2022

21%

des visites au tarif réduit

i

+4% par rapport a 2022

45 393

visiteurs en Octobre
record de fréquentation

A

————
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- LOFFRE CULTURELLE & SCIENTIFIQUE

47 Bl 62

événements représentations
culturels et scientifiques : Scenes Régionales
(hors Scenes Régionales)

EVENTS

23 459

participants b spectateurs
et spectateurs -

000 i 8885

1N

61 | 46700

tortues accueillies lancements de
| au Centre de Soins - I'application mobile

B

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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FEVRIER MARS

JOURNEE INTERNATIONALE DES TABLE RONDE FEMMES
FEMMES ET FILLES DE SCIENCE a CHERCHEUSES au Musée Stella
la Cité du Volcan / 34 personnes Matutina / 58 personnes

AVRIL

SOIREE STAR WARS a la Cité du
Volcan / 557 personnes

CHARLELIE COUTURE EN CONCERT
au MADOI - partenariat Kabardock
/ 323 spectateurs

MAI

NUIT EUROPEENNE DES MUSEES
au Musée Stella Matutina, au MADOI
et a la Cité du Volcan / 2574 visiteurs

LEU TEMPO FESTIVAL au Musée Stella
Matutina / + de 3000 spectateurs

JOURNEES DES TORTUES
MARINES a Kélonia / 4 108
personnes

L'AMBIANS VOLCAN a la Cité
du Volcan / 2 552 personnes
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SEPTEMBRE

JOURNEES EUROPEENNES
DU PATRIMOINE a la Cité
du Volcan, au Musée
Stella Matutina et au
MADOI / 6 007 personnes

EXPO BAL TAMOUL
Vernissage au Musée
Stella Matutina

Envoyé en préfecture le 10/09/2024
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SOMEN KREOL au Musée Stella Matutina FETE DE LA SCIENCE 2 la Cité du ||

/ 573 personnes Volcan, au Musée Stella Matutina,
GRAN MER KAL 2 la Gité du Volcan / 1 136 ot 4 Kolonia / 2238 wsiteulrs |
personnes -
|
i

DECEMBRE

NOUT’ LERITAZ au
Musée Stella Matutina /
1 362 visiteurs

20 DESAMB AU MADOI
/ 348 visiteurs
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STEPHANE BERN - MISSION PATRIMOINE
25 janvier

En visite sur I'lle dans le cadre de la Mission
Patrimoine déployée par la Fondation du
Patrimoine, Stéphane BERN a visité le MADOI,
accueilli par Huguette BELLO, Présidente de
Région, Emmanuelle THUONG-HIME, Directrice
Générale de RMR et Anne-Laure GARAIOS,
Directrice du MADOI.

Lors de la visite du domaine de Maison Rouge,
Stéphane Bern a pu découvrir les travaux
de protection et de consolidation qui ont été
réalisés sur la maison de maitre. Une structure
d’échafaudage surmontée d'une couverture
parapluie en aluminium permet actuellement la
mise en sécurité de la Maison Rouge.

Celle-ci avait été sélectionnée pour le loto du
patrimoine en 2018 et a pu bénéficier des fonds
pour sa sauvegarde en vue du déploiement d’un
prochain programme de restauration.

TOUS A LA REUNION - 25 mai

Le tournage d’une partie de I'émission musicale
« Tous a La Réunion » a eu lieu au Musée Stella
Matutina. Plusieurs célébrités de la chanson
francaise telles que BLACK M, TETE ou encore
BEN L’ONCLE SOUL ont interprété les titres
phares de leurs répertoires.

Nos stars péi ont également été mis a I'honneur
avec notamment GERALD DE PALMAS,
RAYNAUD SADON, le gagnant de «The Voice
Kids», MIKL, ou encore DJ SEBB et son équipe...
Le programme a été diffusé sur France 3 en fin
d’année.
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VIRGINIJUS SINKEVICIUS - 12 novembre

Kélonia a regu la visite du Commissaire européen
a I'environnement, aux océans et a la péche, le
Lituanien Virginijus SINKEVICIUS.

Accueilli par Karine NABENESA, Vice-Présidente
de la Région, Emmanuelle THUONG-HIME,
Directrice Générale de RMR et Stéphane
CICCIONE, Directeur de Kélonia, le Commissaire
européen a pu visiter le Centre de soins puis
assister a la présentation du projet Save Turtle Run
et a la signature de la convention avec I’ensemble
des partenaires.

LE TURK - 20-25 novembre

Le Musée Stella Matutina a eu le plaisir d’accueillir le
grand artiste photographe frangais Sébastien Salamand,
plus connu sous le pseudonyme Le TURK. Durant une
semaine il a animé une masterclass pour 15 photographes
professionnels réunionnais.

Des journées intenses passées a la conception d'un
décor digne d’un plateau de cinéma. En fin de semaine,
les visiteurs ont pu accéder gratuitement au décor et s’y
faire photographier.

Lartiste de renommée internationale a présenté une
exposition d'une partie de ses oeuvres ainsi qu’une
conférence sur son parcours et sa créativité.
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AU SERVICE DES SCIENCES ET DE LA CULTURE

Les Musées Régionaux sont a la fois des lieux emblématiques du patrimoine réunionnais, et des
acteurs scientifiques et culturels de premier plan sur le territoire.

Chaqgue établissement a pour missions de faire vivre les collections tout en vulgarisant les
connaissances, au travers d’une programmation scientifique et culturelle riche, déployée sur chaque
site en fonction de ses spécificités.

Expositions, conférences, ateliers, visites, vidéos ou publications jalonnent ainsi les programmations
imaginées par les équipes des Musées Régionaux tout au long de I'année.

15 4 750

épisodes de la Saga expositions tortues
Emma la tortue temporaires photo-identifiees

2 L 4

représentations cone volcanique nocturnes
de Bal Tamoul baptisé au MADOI
« le Piton Gueétali »

199 67 4 000

visiteurs nocturnes chercheurs images anciennes
a Kélonia de méteorites acquises
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ACTION COMMUNE R

NUIT EUROPEENNE DES MUSEES

13 mai / 19éme édition au Musée Stella Matutina, au MA-
DOl et a la Cité du Volcan / 2574 visiteurs

Au Musée Stella Matutina : restitution de « la classe, 'ceuvre »,
performances artistiques avec Tisémayé, la rencontre de 5 artistes
aux univers différents mais soudés par I'amour du partage.

A la Cité du Volcan : une Nuit dans les Hauts ! Observation du ciel
& astrophotographie, ateliers créatifs, animation théatrale sur Anne
Mousse, poemes sur le volcan, les chauves-souris expliquées par le
Groupe Chiropteres Océan Indien (GCOI).

Au MADOI : restitution de « la classe, I'ceuvre », conférence/débat sur la Iégende de la Danse du Lion,
représentation métaphorique du combat ancestral entre les villageois et le monstre Niam, spectacle
«Le bal Bollywood>» de la compagnie Dansez Masala.
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ACTION COMMUNE

JOURNEES EUROPEENNES DU PATRIMOINE

16 et 17 septembre / 40éme édition au Musée Stella Matu-
tina, au MADOI et a la Cité du Volcan / 6 007 visiteurs

Au Musée Stella Matutina : découverte de la nouvelle exposition Le
Bal Tamoul, atelier de confection de Marlé (collier de fleurs), danse et
musique indiennes, rond’kozé et représentation des extraits de Bal
Vally, par I’association Sapel La Mizer.

A la Cité du Volcan : sorties découverte au Piton de la Fournaise avec
le Parc national; balade contée, conférence et dédicace a 'occasion
du livre Flore Mazigador; concert de Famila Musik (reggae & maloya).

AC
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PROGRAMME DES MUSEES REGIONAUX
MUSEE STELLA MATUTINA & CITE DU VOLCAN
MUSEE DES ARTS DECORATIFS DE UOCEAN INDIEN

www.museesreunion.fr
= B 2 & B

Au MADOI : visites guidées, restauration d’un fauteuil du 19éme siécle, cannage d’un fauteuil (véritable
savoir-faire traditionnel), concert exceptionnel des musiciennes chinoises Li Yan (erhu) et Liu Jingchi

(pipa) en partenariat avec I'Institut Confucius.

e Ala Cité du Volcan
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ACTIVITES SCIENTIFIQUES ET CULTURELLES

Créé en 2019, le label Scénes Régionales
a pour objectif de coordonner la
programmation de spectacles vivants sur
I'ensemble des sites de la Réunion des
Musées Régionaux.

Ces propositions favorisent la diversification
des publics et contribuent a la notoriété des
sites de RMR.

Cette programmation concerne aujourd’hui
3 sites de RMR : Stella Matutina, La Cité
du Volcan et depuis 2022 le MADOI.

La diffusion s’articule en 2023 autour de 3
dispositifs principaux :

VARIATIONS ARTISTIQUES

Les Variations Artistiques correspondent a une
gamme de spectacles tout public, organisés
a une fréquence réguliere. L'objectif est de
faire découvrir les musées a travers le prisme
des spectacles vivants. Les RDV sont fixés
le 1 vendredi du mois au musée Stella
Matutina et le dernier dimanche du mois a la
Cité du Volcan. Au MADOI, on retrouve ces
rendez-vous sous lintitulé « les Nocturnes »,
les derniers vendredis du mois.

GUETALI RMR

La subvention de 50 000€ accordée a RMR dans
le cadre de Guétali est déployée sur deux sites
: le musée Stella Matutina et la Cité du Volcan.

A Piton Saint-Leu, le rendez-vous Guétali RMR
nommeé « Au son des étoiles », est devenu une
rencontre incontournable et unique, entre le
public et son musée. C’est un véritable parcours
du visiteur/spectateur qui est proposé, avec
visite des expositions et propositions artistiques
dans les jardins en début de soirée, sous les
étoiles...
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. LES SCENES REGIONALES

Les Variations Artistiques : représentations
avec billetterie, incluant entrée spectacle et
visite du musée.

GuétaliRMR : dans le cadre d’une subvention
specifigue de la Région, RMR propose
des spectacles gratuits, essentiellement
dans les jardins de Stella, en lien avec la
programmation scientifique et culturelle.

Guétali Région spectacles gratuits,
proposés dans le cadre du dispositif régional,
principalement dédiés au public scolaire.

GUETALI REGION

Les musées régionaux ont accueilli 14
spectacles gratuits retenus dans le cadre
de I'appel a projets de la Région Réunion.
Les représentations ont eu lieu au musée
Stella Matutina et a la Cité du Volcan.

Dans le cadre du dispositif du Guétali
Région, le MADOI a accueilli trois
spectacles dont un a destination des
scolaires, offrant ainsi une plateforme
aux artistes locaux. Au total ce sont
114 personnes qui ont assisté a
ces représentations gratuites. Ces
spectacles, sélectionnés dans |e cadre de
I'appel a projet de la Région Réunion, ont
offert aux spectateurs des expériences
culturelles variées et enrichissantes. llIs
ont également contribué a dynamiser la
scene artistiqgue du MADOI.
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SPECTACLES SCENES REGIONALES - MADOI

SPECTACLE / ARTISTE

GUETALI REGION - MADOI

PUBLIC

FREQUENTA-
TION

TOTAL FREQUENTATION

COSMIC SOUND

VARIATIONS ARTISTIQUES - MADOI (NOCTURNES)

F—_T

™
L |
+
L
R
L
.
L
Y
i
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ARTISTE TYPE FREQUENTATION
31/03/2023 ZISKAKAN Musique 123
26/05/2023 TRAMAY - PROJET PARTAZ Musique 30
30/06/2023 POOVEN MURDEN Musique 100
17/11/2023 COSMIC SOUND Musique 75

TROPICADUO : s
26/11/2023 ASSOCIATION FENOMEN Spectacle musical Tout public 56
LES AVENTURES D’ALDEBARAN ;
30/11/2023 COMPAGNIE ARGILE Spectacle Jeune public 41
NATACHA TORTILLARD - LES COPAINS 3 :
03/12/2023 ASSOCIATION VIVE EN MUSIK Spectacle musical Tout public 17
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SPECTACLES SCENES REGIONALES - CITE DU VOLCAN

GUETALI REGION - CITE DU VOLCAN

SPECTACLE / ARTISTE TYPE PUBLIC FREQUEN-

TATION
17/01/2023 1,2,3 ET VOILA ! + atelier Cirque Vacances Tout Public 225
16/02/2023 TCHEKHOV DEBOUSSOLE Thééatre Scolaires + 8 ans 194
24/02/2023 LE PARFUM D'EDMOND Théatre Scolaires + 8 ans 185
09/03/2023 FACILE Danse Scolaires + 7 ans 228
21/03/2023 TAPIMANDYAN + atelier Concert Vacances Tout Public 180
28/03/2023 PIPIT DANN SOMIN Conte Scolaires + 6 ans 66
30/03/2023 KALOU KALOU Conte Scolaires + 3 ans 149
25/04/2023 | NICOLE DAMBREVILLE : Je continuerai Concert Scolaire + 8 ans 124
11/05/2023 ELEGIE POUR UN FUYARD Danse Scolaires + 8 ans 194
16/05/2023 PLANI‘?TE. DERSINQES: Concert Vacances Tout Public 120
La théorie de Blakkam

01/06/2023 HISTOIRES CROISEES + atelier Thééatre d'impro Scolaires + 10 ans 132
01/09/2023 | CHEMIN VOLKAN + atelier/projection Expo en loge Tout public 7016
05/10/2023 FOUD'TRUC Marionnettes Scolaires CP 168
19/10/2023 LE BOOK DE MAMIE BABOUK Marionnettes Tout Public 55
31/10/2023 GROUPE SLY SUGAR Concert Scolaires CM1 CM2 81
07/11/2023 LECTURES BULLANTES Lecture + musique Scolaires + 3 ans 34
09/11/2023 DES BOUCHES ET DES OREILLES Fonnkér Scolaires CE2-CM2 54
05/12/2023 PIEDBOI LA PAROL Théatre Scolaires CE1 84
07/12/2023 CLAUDIO RABE Concert Scolaires CM1-CM2 59
08/12/2023 MILA Danse Scolaires CM1 86
15/12/2023 ASEMIQUE Expo en loge Tout public 4 230

TOTAL FREQUENTATION
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GUETALI RMR - CITE DU VOLCAN

DATE ARTISTE TYPE FRI'EQUENTATION
09/07/23 EMOI Danse Hip Hop, Jazz, Maloya ... 159
30/07/23 FRED THEYS Spectacle interactif 172
13/08/23 SOLAH Maloya imaginaire 85

SIBU MANAI

VARIATIONS ARTISTIQUES - CITE DU VOLCAN

TOTAL FREQUENTATION

416

DATE SPECTACLE / ARTISTE TYPE FREQUENTA-

TION

15/01/23 OEUFORIE Jeune public 116
19/02/23 COMEDY CLUB Humour 106
30/04/23 BERNARD JORON ET TEDDY DORIS Concert 256
07/05/23 FESTIVAL KOMIDI "KOSMOS" Théatre 134
23+24+ 25/06/23 LAFAMI'S COOL Musique 476

01/10/23 FESTIVAL TAM TAM 2023 Marionnette 58
26/11/23 SIBU MANAI Concert 167
03/12/23 LE CIRQUE DE LA REUNION Cirque 269

TOTAL FREQUENTATION
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ECTACLES SCENES REGIONALES - STELLA

MADIAKANGU

‘ GUETALI RMR - STELLA '
DATE ARTISTE TYPE PUBLIC FREQU ENTATION

14/05/2023 ZANGOUN & TI MORIS Concert Tout public 270
16/06/2023 SIMARONN Concert Tout public 77
18/07/2023 ZARAFA Cinéma Jeune public 205
20/07/2023 REVES D'AILLEURS BD-Concert Jeune public 305
25/07/2023 ZANPIER AKAPANDIE Conte Jeune public 93
27/07/2023 NATHALIE ROCHEFEUILLE Conte Jeune public 20
01/08/2023 CONTES DE PRINTEMPS Cinéma Jeune public 311
03/08/2023 LES Z'AVENTURES D'ALDEBARAN Danse Jeune public 27
10/09/2023 GWENDOLINE ABSALON Concert Tout public 528
06/10/2023 MATAROM & KWARIVSA Concert Tout public 285
10/11/2023 KENAELLE Concert Tout public 657
03/12/2023 APOLONIA Concert Tout public 198
03/12/2023 MADIAKANOU Concert Tout public 80

TOTAL FREQUENTATION
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SPECTACLES SCENES REGIONALES - STELLA MATUTINA

VARIATIONS ARTISTIQUES - STELLA

DATE ARTISTE TYPE FREQUENTATION
04/02/2023 DESOBEIR Thééatre 276
11/02/2023 IMPANSABLE Danse 216
03/03/2023 MILA Danse 85

E
o6/04/2023 i Musiaus 264
05/05/2023 LA MACHINE DE TURING Théatre 380
19/05/2023 TEMPO FESTIVAL Festival 600
29/07/2023 GREGORY PRIVAT Jazz 370
01/09/2023 MICKAEL POUVIN Musique 268
10/10/2023 TIKOK VELLAYE Musique 132
01/12/2023 FORE FENWAR Théatre 155

TOTAL FREQUENTATION
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ACTIONS SCIENTIFIQUES STELLA MATUTINA

nstallé dans une ancienne usine sucriére, musée de sciences et technique créé en 1991, Stella
Matutina est devenu apres une réorganisation compléte de son architecture et de son contenu
en 2015, un musée historique et de société : il présente la relation entre I'économie sucriére et son
héritage multiple dans la société réunionnaise. Bénéficiant du label national Musée de France en raison
de la qualité de ses collections, le musée s’attache a les enrichir, les restaurer et les communiquer

aux publics.

ENRICHISSEMENT
DES COLLECTIONS

Durant I'année 2023, le musée de Stella a
complété la présentation au public de la
boutik sinwa traditionnelle par un comptoir
a grains, rappelant la pratique de 'achat en
vrac dans ces lieux. Le musée a également
eu l'opportunité de consolider ses fonds
iconographiques anciens, témoignant du
monde agricole réunionnais, en se portant
acquéreur des archives photographiques de
I’Agence pour la promotion rurale, soit plus
de 4000 images sous forme de négatifs,
tirages papier et diapositives.

L’APR, a été trés active de la fin des années
1970 aux années 1990 dans la formation
des agriculteurs et la documentation sur les
mutations du monde agricole réunionnais :
paysages, habitat, gestes agricoles,
populations, ces images rendent compte
d’une transformation dont on a aujourd’hui
du mal a mesurer la profondeur et la
remarquable rapidité.

Le musée a également acquis un petit
estagnon et son entonnoir a géranium,
elément peu présent dans les collections
du musée. Enfin, I'exposition Bal Tamoul
a été I'occasion d’enrichir les collections
ethnographiques par un lot de « zanos »,
accessoires portés par les acteurs de ces
bals qui témoignent des loisirs des engagés
sur les propriétés sucrieres de I'ile.

i‘?ktl“ i
e
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EXPOSITION LE BAL TAMOUL
16 septembre 2023 au 21 avril 2024

Le Bal tamoul désigne le Narlgon-Nardégom,
théatre populaire inspiré du Mahabharata et
du Ramayana. Il est chanté, dansé, mimé,
ritualisé, interactif, avec une esthétique singuliére
constituée de Zano (accessoires). |l est dirigé
par un homme-orchestre, le Vartial. C’est une
pratique culturelle réunionnaise dont les racines
sont ancrées dans le monde rural du sud de I'lnde
apportée par les engagés indiens venus travailler
sur les propriétés sucrieres de l'lle durant les
années 1850-1880. La tradition du bal s’est
maintenue jusqu’a nos jours, pratiqguée dans le
cadre d’associations.

Depuis fin 2022, a la demande de la Région
Réunion, le Bal tamoul a été inclus par le ministere
de la culture dans [linventaire national du
patrimoine culturel immatériel. Afin faire connaitre
le Bal Tamoul au Réunionnais, le musée, avec les
collaborations du Service régional de Iinventaire
de la Région, présente du 16 septembre 2023
au 21 avril 2024 une exposition sur ce theme
rassemblant une collection inédite de « zanos ».
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FOCUS EXPOSITION STELLA MATUTINA

MUSEE
STELLA
MATUTINA

BAL

TAMOUL

EXPOSITION
16 SEPTEMBRE 2023
21 AVRIL 2024

Al Valeanua
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ACTIVITES SCIENTIFIQUES ET CULTURELLES

EVENEMENTS STELLA MATUTINA

7 EVENEMENTS NATIONAUX

JOURNEE INTERNATIONALE DES DROITS DES FEMMES
8 mars / 58 participants

Une table ronde de chercheuses a permis des échanges avec un
public curieux.

PRINTEMPS DES POETES 15 avril / 90 spectateurs

Les éléves des départements «Théatre» et «Musique» du
Conservatoire a Rayonnement Régional sous la coordination
générale de Rachel Pothin ont ouvert les «Frontieres» (théme de
I'année) lors de cette 25éme édition du «Printemps des Poétes».

NUIT EUROPEENNE DES MUSEES 13 mai / 1431 visiteurs

A l'occasion de cette 19éme édition, le public a pu découvrir
ou re-découvrir le parcours permanent, en visite libre. Une
restitution d’un projet scolaire dans le cadre du dispositif « La
classe, I'ceuvre » a été présentée sur la thématique « Lorsque
les transports du musée prennent vie ! ». Le groupe Tisémayé,
composé de Céline Huet (lecture), Mari Sizay (fonnkér), Zaki
Malbrouk (kora), Jimmy Cambona (peinture) et Shany Arzeux
(danse) a rythmé la soirée.

FETE DE LA MUSIQUE 21 juin / 729 spectateurs

Dans le cadre de la Féte de la Musique, le Musée Stella Matutina
a accueilli « La Journée de la Voix » en partenariat avec le
Conservatoire a Rayonnement Régional de La Réunion. Une
longue journée durant laquelle a résonné un instrument atypique
: la Voix | Ce projet vient consolider le partenariat avec le CRR,
structure culturelle de la Région Réunion.

JOURNEE NATIONALE D’ACTION CONTRE L'ILLETTRISME
12 septembre / 101 visiteurs

Dans le cadre de la convention liant le musée au RSMA de La
Réunion, les volontaires du RSMA sont devenus le temps d’une
visite des médiateurs du musée. Formés par les médiateurs
de Stella, et encadrés par leurs professeurs, ils ont acquis
des connaissances, développer leurs capacités oratoires pour
présenter 6 parcours au public des officiels venus assister a
leurs médiations.

FETE DE LA SCIENCE
14 et 15 novembre / 625 participants dont 305 enfants

Le musée participe tous les ans a cet événement, dont le theme
en 2023 était Sport & Science, en lien avec les préparatifs des J.O
2024. A cette occasion, le musée a organisé le mardi un parcours
du sucre au sel en passant par le Grand Stella avec comme
invité d’honneur le sportif Jean-Louis Prianon. En partenariat
avec Sciences Réunion, des ateliers ont été également proposés
au museée. La journée du mercredi a été dédiée principalement
au grand public en partenariat avec I'association le Jardin
Planétaire, qui a animé des ateliers et une conférence avec le
botaniste Francis Hallé.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023

Envoyé en préfecture le 10/09/2024
Recu en préfecture le 10/09/2024
Publié le

N

ID : 974-219740222-20240829-43_20240829-DE




Envoyé en préfecture le 10/09/2024
Recu en préfecture le 10/09/2024

ACTIVIT ol

Publié le

ID : 974-219740222-20240829-43_20240829-DE

EVENEMENTS STELLA MATUTINA

FOCUS

JOURNEES EUROPEENNES
DU PATRIMOINE
16-17 septembre / 2957 visiteurs

L'exposition Bal Tamoul a été créée en lien
avec le theme « Patrimoine vivant » de JEP
2023. Des animations étaient au programme
durant les 2 jours : ateliers de colliers de
fleurs, « Marlé », prestation de musique in-
dienne, échanges dans la cadre de Ron’ko-
zé, représentation d’extraits d’un bal tamoul
avec I’Association Sapel la Mizér, spectacle
qui a attiré plus de 350 personnes.
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_ EVENEMENTS STELLA MATUTINA
11 EVENEMENTS STELLA

RENCONTRES ORCHESTRALES
25 et 26 février / 1218 spectateurs

A T'initiative du CRR, ces journées ont permis la rencontre au
musée de divers acteurs pédagogiques et artistiques porteurs
d’une dynamique de pratique collective amateur en orchestre,
tous styles musicaux confondus associés aux orchestres et
ensembles instrumentaux du CRR. Les musiciens ont investi
l'auditorium mais aussi l'intérieur du musée lors de leurs
prestations.

ESCAP’ART - 21 et 23 mars / 66 participants

Dans le cadre de la convention de partenariat signée en 2023
avec le FRAC, une premiére édition d’un jeu intitulé « Escap’Art
» a été proposée les 21 et 23 mars. Les participants ont di
réesoudre des énigmes en allant a la découverte du quartier
de Stella, en découvrant les vestiges alentours de I'ancienne
usine a sucre, le tout a travers une approche ludique et «
sportive ».

SEMINAIRE KAF LE ZOLI
23 et 24 mars 2023 / 139 participants

Dans le cadre de I'exposition Kaf | zoli, en partenariat avec
le FRAC Réunion et I'Ecole supérieure d'art de La Réunion,
le musée a organisé deux journées de séminaire pour faire
le point sur I'héritage artistique de Wilhiam Zitte dans la
culture réunionnaise et la représentation de I’'hnomme noir. Ce
séminaire a été I'occasion de tisser les débuts d’un partenariat
avec I'Ecole supérieur d'art du Port.

CULTURISSIMO - 24 mai / 409 spectateurs

Le Festival Culturissimo a fété ses 10 ans cette année. L’ objectif
de cette programmation : rendre la lecture accessible a tous.
Pour ce 6*™ rendez-vous organisé par les Espaces Culturels
Leclerc dans I'auditorium du musée, Lakademi Komidi a mis
en scéne I'histoire de Céliméne Gaudieux, inspirée du livre
« 5 Réunionnaises, 5 destins », suivie d’'une lecture par le
comedien Philippe Torreton de son ouvrage « Lettre a un jeune
comédien »,

FINALE DU CONCOURS ACADEMIQUE DE TECHNOLOGIE
30 mai / 250 éléves et accompagnateurs

La finale du concours académique de technologie a mobilisé
23 colleges et 14 lycées de I'lle qui se sont affrontés dans
une ambiance bon enfant dans I'amphithéatre du musée
sur le théeme de l'irrigation de la canne a sucre. 250 éléves,
enseignants et parents ont participé a cette journée festive et
ont visité le Musée Stella Matutina. De nombreux lots offerts
par les différents partenaires ont également récompensé les
autres participants de ce concours.
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LE MUSEE STELLA MATUTINA PRESENTE

est d’offrir au grand public une autre fagon de découvrir le &
SOIREE

site du musée Stella Matutina, en nocturne a travers la visite
libre du musée, une « soirée d’observation du ciel », des

conférences sur le théme de I’Astronomie et des ateliers pour A s T R o

le jeune public.

SEMAINE CREOLE - 28 octobre / 573 participants

Dans le cadre de la semaine créole, une nocturne a été organisé
le samedi 28 octobre de 18h a 22h avec au programme 5
conteurs de I|'association Kozé Conté installés dans le
parcours permanent des collections. Cette prestation a été
suivie d'un concert de la jeune artiste Emma Nona. Contes :

163 participants / Concert : 410 spectateurs

SEMINAIRE PATRIMOINE, NATURE, AVENIR (PNA)

27 et 28 novembre / 136 participants

Pour la 2éme année, le musée et I'’Académie de La Réunion ont
co-organisé un séminaire qui a été I'occasion d’eéchanger sur
I’évolution botanique, historique du territoire de la c6te Ouest
et des initiatives prises par les acteurs culturels pour valoriser
les connaissances acquises sous forme d’expositions ou de
projets artistiques. Ce séminaire s’inscrit aussi dans le cadre
d’une action qui associe trois classes de Saint-Leu dans le

dispositif PNA, soit 75 éleves.

NOUT LERITAZ - 2 et 3 décembre / 1362 visiteurs

Cette manifestation a fété ses 5 années d’existence en 2023.
Dans la suite de la thématique du Bal Tamoul sur le patrimoine
vivant, Nout Léritaz a été I'occasion de valoriser, en partenariat
avec le service régional de I'lnventaire de la Région Réunion,
les 7 pratiques du Patrimoine culturel immatériel inscrites
sur la liste d’inventaire au niveau national : Ron’kozé, contes
traditionnels, dal tamoul et concerts ont rythmeé les 2 jours.

REPRESENTATIONS DE BALS TAMOULS
17 septembre et 3 décembre / 204 spectateurs

Dans le cadre de I'exposition, deux représentations de
bals tamouls se sont déroulées dans I'amphithéatre
Pierre Roselli du musée. Elles ont été organisées par
I’association Sapél la miser le 17 septembre et le par
I’association Tirouvallouvar le 3 décembre 2023. Ces
spectacles ont été des moments forts de rencontre entre
le public du musée et les personnes qui maintiennent

vivante la tradition scénographique des bals.
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ACTIONS SCIENTIFIQUES CITE DU VOLCAN

La Cité du Volcan est un centre d’'interprétation scientifique et culturel dans les géosciences et
plus particulierement en volcanologie. L'équipement de 6000 m? propose une muséographie in-
novante qui intégre de nombreux dispositifs et maquettes interactifs. Le visiteur peut ainsi faire sa
propre visite du muséum et s’approprier les différentes connaissances de I'histoire géologique de
La Réunion.

Cette muséographie d’immersion est obtenue par 'utilisation de nombreux dispositifs innovants et
interactifs tels que la projection holographique, la réalité augmentée, les surfaces multitouch grand
format, les ambiances sonores et visuelles... L'ensemble de ces procédés technologiques place
le visiteur dans des conditions reproduisant certaines caractéristiques des volcans et Iui permet
d’'éprouver des sensations et de vivre pleinement le propos de I'exposition.

CONFERENCES SCIENTIFIQUES
Du 01/01au 30/06/2023
8 conférences / 314 personnes

8 conférences qui ont été proposées par I'Institut de
Physique du Globe de Paris (IPGP), par le biais de
I'Observatoire Volcanologique du Piton de la Fournaise
(OVPF), par le Laboratoire Géosciences Réunion de
I'Université de La Réunion (LGSR), la Direction des
Affaires Culturelles de La Réunion (DAC), mais aussi
des intervenants indépendants.

COMITE DE LIAISON DE L'OBSERVATOIRE
VOLCANOLOGIQUE DU PITON DE LA FOURNAISE
(OVPF) - 15 février / 66 personnes

Dans l'auditorium de la Cité du Volcan, présentation
du bilan d’activité 2022 de I'OVPF par sa directrice
Aline Peltier, en présence de la Direction générale de
I'Institut du Physique du Globe de Paris (IPGP) et de
I'ensemble des partenaires locaux : Préfecture, Région
Réunion, Département, SD'S, ONF, Parc Nationa], LA METEORITE SAINT-AUBIN
Université de La Réunion, BRGM, etc... scharion da 4 plus grosse matecnia de Frarce

FOCUS-EXPOS : METEORITES
22 avril

Enrichissement de la muséographie, avec l'installation
et I'exposition permanente d’un échantillon de la plus
grosse météorite de France, la météorite Saint-Aubin.
Installation en présence du codécouvreur et chasseur
de météorites, Alain Gallien.

RECHERCHE DE METEORITES
Du 17 au 21 avril / 67 personnes

Des ateliers de recherche de météorites ont été
organisés pour le grand public et les scolaires.
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EVENEMENTS SCIENTIFIQUES CITE DU VOLCAN f

JOURNEES NATIONALES ET EUROPEENNES

« Journée internationale des femmes et filles de science -
Les géosciences au féminin - 11 février / 34 personnes

« Journées nationales de la géologie - 27 mai / 30 personnes

« Journées européennes de 'archéologie - 17 juin / 72
personnes

INAUGURATION DE L’CEUVRE EN BASALTE SCULPTE DE
L’ARTISTE DAVID IMAHO

15 février

Aprés 5 années d’accompagnement de I'artiste David Imaho
sur la réalisation de ce projet, I'ceuvre monumentale réalisée
en basalte sculpté a été installée a Sainte Rose sur la place
de l'espace multiculturel. Cette ceuvre est une évocation
d'orgues basaltiques symbolisant le volcanisme et les guides
et porteurs du volcan.

FOCUS TECH SUR LA REALITE VIRTUELLE - 11 mars

Participation a I'’évenement Focus Tech organisé par I'école
d’informatique Epitech. Présentation et démonstration du
dispositif de réalité virtuelle de la Cité du Volcan, permettant
de simuler et d’observer des éruptions volcaniques virtuelles.

SALON GEEKALI - 4, 5 et 6 aont

En collaboration avec I'association Robotic 974, la Cité du
Volcan a co-animé un stand avec un atelier intitulé « Pilotez un
rover martien ». Une reconstitution de sol martien de prés de 3
metres sur 3 métres a été réalisée sur lequel le public pouvait
faire évoluer un modeéle réduit de rover martien fabriqué par
Robotic 974.

NOMINATION D’UN NOUVEAU CONE VOLCANIQUE
7 septembre

La nomination des nouveaux cones volcaniques se fait de
maniere collégiale entre I'Observatoire Volcanologique du
Piton de la Fournaise, le Parc national de La Réunion et la
Cité du Volcan. Ainsi, au cours du second semestre 2023, fut
nomme :

> le Piton Guétali (éruption du 2 juillet au 10 aolt 2023), ce
nouveau cone volcanique est situé a la limite des Grandes
Pentes du Piton de la Fournaise, il domine le paysage littoral
Sud-Est de I'lle. De plus, par sa forme bien refermée, ce piton
prend 'allure d’'une tour de guet, une construction haute congue
pour guetter, observer les alentours. Dans I'architecture créole
de La Réunion, ce type de construction est appelée un Guétali.

ASSISES REGIONALES DES RISQUES NATURELS

12 et 13 octobre

Dans cadre de cette manifestation organisée par la DEAL,
la Cité du Volcan a animé un stand présentant un panel de
supports présentant les risques géologiques du Massif du
Piton des Neiges.

.
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: EVENEMENTS SCIENTIFIQUES CITE DU VOLCAN

FETE DE LA SCIENCE
Du 10 au 27 novembre / 1 309 scolaires

A l'occasion de la Féte de la Science, la Cité
du Volcan a organisé un village des sciences
sur la thématique des Sciences de la Terre
et de [I'Univers. Avec la participation de
plusieurs partenaires (OVPF, Sciences Réunion,
Robotic974, Makes Astro, Parc National,
Association BIOMA, Association A.R.B.R.E, ...
une dizaine d’activités ont pu étre proposées
(ateliers, démonstration, conférences, ...).

24H DE LINNOVATION
15 novembre

Pour cette nouvelle édition des 24 heures de
I'innovation qui s’est déroulée au domaine du
MoCA de Montgaillard, la Cité du Volcan, en
tant que partenaire, a proposé une prestation
originale et innovante, permettant au public
des lycéens de bénéficier d’une visite guidée
« virtuel » a La Cité du Volcan, ainsi que sur
la Route du Volcan. Un format de prestation
s'inspirant de I'émission « C’est pas sorcier »,
avec l'intervention de 3 médiateurs scientifiques
présents simultanément sur 3 lieux distants, au
domaine du MocA, a la Cité du Volcan et sur la
Route du Volcan.

VOLCANO GAME JAM
Du 26 au 28 novembre / 120 participants

Dixieme édition de la Volcano Game Jam,
concours emblématique de création de jeux
vidéo de La Réunion. Pour des raisons de
mangue de place pour l'accueil des 120
participants, cet évenement a eu lieu dans les
locaux d’Epitech Technology a Saint-André.
Organisé par le Collectif Bouftang et la Cité
du Volcan, cet événement est une célébration
exceptionnelle du talent créatif local dans le
domaine du jeu vidéo. Pour cette édition spéciale,
le partenaire thématique était I'Observatoire
Volcanologique du Piton de la Fournaise (OVPF).
Cette collaboration unique entre le monde du jeu
vidéo et les experts volcanologiques ajoute une
dimension spéciale a I'’événement. Théme de
cette année « Vivre sur une ile volcanique ». La
remise des prix s’est déroulée dans I'auditorium
de la Cité du Volcan, le samedi 9 décembre.

X ,, [eec] @ "‘.‘; i_\.{
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PROJETS SCIENTIFIQUES CITE DU VOLCAN

EDITION DE L’OUVRAGE « LE CCEUR DE LAVE »
30 aoiit

Edition d’un nouvel ouvrage sur l'imaginaire du
volcan, il s’agit d’'un carnet de voyage de Jules
Herman retragant une balade au coeur des volcans de
la Lémurie. Auteur : Anaor K. En vente a la boutique
de la Cité du Volcan.

MISSIONS SCIENTIFIQUES

4 missions de collaborations scientifiques et
muséographiques ont eu lieu au cours de I'année
2023 :

e Les Comores (Moroni, Singani), du 5 au 12 juillet
: Bilan du projet HATARI porté par I'Observatoire
Volcanologique du Piton de La Fournaise.
Présentation des actions de la Cité du Volcan.

e |es Comores (Moroni, Singani), du 13 au 20
septembre, Participation a la 1ere édition du festival
des sciences et des arts. Animation d’une conférence
sur le réle des iles volcaniques de 'océan Indien
dans la biodiversité.

e Maurice (Port Louis), du 1er au 4 décembre :
Point d’étape sur une exposition temporaire sur le
volcanisme de I'lle Maurice, créé par House of Digital
Art. Animation d’une conférence et d’ateliers sur
le point chaud qui a créé I'lle de La Réunion et l'ille
Maurice.

e | es Canaries (Lanzarote, Tenerife, La Palma), du 10
au 19 décembre : Animation d’une conférence sur le
Volcanisme de I'lle de La Réunion et I'agriculture qui
en découle.

La Cité du Volcan a été invitée pour ces 4 missions.
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‘ FOCUS EXPOSITION CITE DU VOLCAN

MAURICE ET KATIA KRAFFT,
30 ANS DEJA'!

Du 01/09/22 au 01/09/24

TIA
T
Qansdéja!

EXPOSITION
022 3'01.00- 2024

| y a prés de 30 ans, le 3 juin 1991, le célébre

couple de volcanologues francais Maurice et
Katia Krafft était emporté par une nuée ardente de
I’éruption du Mont Unzen au Japon.

Cette exposition originale qui retrace la vie des
concepteurs scientifiqgues de la premiére Maison
du Volcan, permet aux visiteurs de voyager aux
guatre coins de la planete sur différents volcans en
éruption. Elle intégre de nombreuses techniques
immersives, afin d’amener les visiteurs au coeur
méme de leur vie exclusivement dédiée aux
volcans. lls peuvent ainsi vivre une expérience
unique et a part entiere.

L'objectif de cette exposition est de compléter I'offre
muséale de la Cité du Volcan, mais également de
faire revenir le public ayant déja visité le musée et de
faire venir de nouveaux publics venus spécialement
pour voir cette nouvelle exposition immersive.

Pour la conception de cette exposition, le
commissariat d’exposition s’est orienté vers André
Demaison (scénographe/muséographe), qui fut
I'un des plus proches amis de Maurice et Katia
Krafft, qu’il a accompagnés sur la plupart des
volcans du Monde.

Il s’agit la d’'un nouveau format d’exposition
temporaire, d’'une durée de 24 mois, afin de
permettre la création de nombreuses déclinaisons
(conférences, spectacles, édition, médiations,
produits dérivés, ...) durant toute cette période.
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EVENEMENTS CULTURELS CITE DU VOLCAN

ATELIERS VACANCES - 5 sessions / 715 enfants
Atelier scientifique et créatif pour enfant.
5 périodes : janvier / mars / mai / juillet-ao(t / octobre.

FETE DU COURT-METRAGE - 15 mars / 44 visiteurs

Pour la 2éme année consécutive, La Cité du Volcan a accueilli
la Féte du court-métrage. Cinéphiles ou néophytes, jeunes
publics, familles et passionnés... tous ont pu découvrir le court-
métrage. Apres chaque programme, le public a pu participer a
des échanges/ débats avec des animateurs dédiés.

SOIREE STAR WARS - 1er avril / 557 visiteurs

Depuis 2020, la Cité du Volcan et I'association Les Voyageurs
des étoiles organisent les soirées Star Wars, Au programme :
visite libre du musée, cinéma 4D, mise a disposition de plus de
25 animateurs costumés (rebels, jedis, jawas, Dark Vador...),
ateliers thématiques. L'entrée est gratuite pour les personnes
déguiseées sur le theme.

SOIREES ASTRONOMIE - 29 avril + 21 octobre / 795 visiteurs

Au programme : présentation et observation du ciel,
astrophotographie, visite libre du musée, ateliers pour les
enfants, découverte de la sphere céleste et du nouveau
télescope d’Unistellar, conférence. Cinéma 4D en option.

NUIT DES MUSEES - 13 mai / 842 visiteurs

Il s'agit de la 8éme Nuit européenne des Musées organisée
depuis l'ouverture de la nouvelle Cité du Volcan en 2014, la
premiere ayant eu lieu en 2016. Ouverture du site de 18h a 22h.
Gratuité pour tous.

SCIENC’AMUSEE - 15, 20 et 22 juin / 398 visiteurs

Scienc'aMusée permet de valoriser les travaux réalisés en
classe dans les domaines artistiques, culturels, scientifiques
et technologiques. Théme 2023 : « Colonisation de la lave :
entre faune et flore ». Public concerné : classes primaires de
la circonscription de Tampon 2 et quelques classes du collége > ' i

Michel Debré, téte du Réseau ECLAIR de la Plaine des Cafres. _ SCIENC'AMUSEE 2023

=, Téme - Coiaisation 8o la tree - eatrefame sl figre =

RESIDENCES & SPECTACLES - 4 représentations / 200
spectateurs
Miseadispositiondel’Auditoriumpourdesrésidencesdecréation
suivies d’une restitution offerte au public. Accompagnement du
projet artistique d’une compagnie en mettant a sa disposition
un ensemble de moyens et en partageant certaines étapes
du projet avec le public. Elargissement de I'offre culturelle en
favorisant la rencontre entre artistes et publics.
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EVENEMENTS CULTURELS CITE DU VOLCAN

EXPOSITIONS DANS LA GALERIE
26 expositions accueillies

Tous les 3 mois, accueil d’expositions

(peinture, photo, sculpture,) dans

les 6

espaces de la galerie artistique. Thématique
en lien avec la muséographie. Ouverture
d’'un nouvel espace d’exposition : la
passerelle menant a I'auditorium (fréquence

: 2/an)

La fréquentation pour des expositions
correspond a la fréquentation du site sur la
période, la galerie artistique faisant partie

intégrante de la visite du musée.

AMBIANS’ VOLCAN
5 et 6 aolt / 2 552 visiteurs

Depuis I'ouverture de la nouvelle Cité du
Volcan en 2014, nous célébrons I’Ambians’
Volcan, un événementiel qui a lieu a la

date symbolique de |'ouverture du

site. I

s'agissait du 9éme anniversaire, avec des
animations, ateliers, médiations, spectacles
proposés au public en plus de la visite du

site.

JOURNEES EUROPEEENNES
PATRIMOINE

16-17 septembre / 2 222 visiteurs

DU

40éme édition. Depuis 2016, la Cité du
Volcan ouvre ses portes gratuitement
au public sur 2 jours (hors cinéma 4D)
et propose, en partenariat avec des
associations de toute I'lle, des expositions
et ateliers pour découvrir ou redécouvrir

notre patrimoine réunionnais.

FET GRAN MER KAL
28 octobre / 1 136 visiteurs

Animations et ateliers autour
thématique «mythes et légendes

de Ila
autour

du volcan» et spectacle. Gratuité pour les

personnes déguisées.

FETE DE LA SCIENCE

Du 10 au 27 novembre / 1 438 visiteurs

Le service culturel se joint au service
scientifique pour mettre en place un village
de la science avec diverses animations a
destination de tout public et surtout des

scolaires (ateliers, conférences,
thématiques, sorties terrain,..)

visites

~ féte dela Science
S
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@ ACTIONS SCIENTIFIQUES KELONIA

e Centre de soins de Kélonia a accueilli 61 tortues en
2023. Parmi elles, 14 étaient de nouveau-nés de tortues
vertes. 21% des tortues ont été récupérées mortes.

44 tortues ont été reldchées dans I'océan, dont une tortue
imbriquée adulte équipée d’une balise Argos dans la cadre
du programme régional TIMOI du CEDTM. Toutes les tortues
relachées ont été parrainées par des scolaires.

Tortues
accueillies |

En 2023, 109 personnes ont parrainé des tortues accueillies
a Kélonia, contribuant ainsi aux frais de fonctionnement du
Centre de soins. -
- CAOUANNE @ VERTE

# IMBRIQUEE @& OLIVATRE

LA SAGA D’EMMA

Sous la surveillance attentive des bénévoles encadrés par
Kélonia et le CEDTM, la tortue verte Emma a achevé sa
saison de ponte le 5 mars 2023, avec I'émergence du dernier
de ses 5 nids. 487 ceufs ont été pondus et 408 nouveau-nés
ont rejoint 'océan.

Les survivants viendront se reproduire a leur tour sur leur
plage de naissance dans 20 a 30 ans.

La chronologie de cette 6éme saison d’Emma a été racontée
en 15 épisodes sur les réseaux sociaux de Kélonia. Ces
épisodes ont été largement relayés.

PARTENARIATS

- Participation aux missions de terrain des projets TIMOI
(Interreg porté par le CEDTM) et HOME-RUN (Fonds verts
porté par CEDTM) a Ste Rose (4-8/12) et dans le lagon de
I'Hermitage (11/04 ; 13 et 15/12).

- Participation au programme CAOUA de Ifremer-MARBEC
sur I'étude du microbiote des tortues caouannes.

- Partenariat engagé avec la NOOA pour 'ageage des tortues
a partir des humérus.

- Poursuite des échanges dans le cadre du programme
QWIO porté par WCS (signature des accords de partage de
données).

- Poursuite des études sur la génétique des populations de
tortues imbriquées dans le sud-ouest de I'océan Indien dans
le cadre des projets TIMOI et ACT (Interreg portés par le
CDETM).
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ACTIONS SCIENTIFIQUES KELONIA

PUBLICATIONS
Kélonia a contribué a la rédaction de plusieurs articles scientifiques, dont plusieurs ont été publiés :

Differential methylation between sex in adult green sea turtle skin biopsies. Mayne B., Mustin
W., Baboolal V., Casella F,, Ballorain K., Barret M., Vanderklift MA., Tucker AD. and Berry O.
(2023) Front. Mar. Sci. 10:1169808. https://doi.org/10.3389/fmars.2023.1169808

Uncovering loggerhead (Caretta Caretta) navigation strategy in the open ocean through the
consideration of their diving behaviour. (2023). Laforge A., Gaspar P, Barat A., Temple Boyer
J., Candela T., Bourjea J., Ciccione S., Dalleau M., Ballorain K., Monsinjon JE., Bousquet 0. J.
R. Soc. Interface. 20: 20230383. https://doi.org/10.1098/rsif.2023.0383

Loggerhead turtle oceanic-neritic habitat shift reveals key foraging areas in the Western Indian
Ocean. (2023). Monsinjon JE., Laforge A., Gaspar P, Barat A., Bousquet O., Ciccione, S. Jean
C., Ballorain K., Dalleau M., Coelho R., Bonhommeau S., Bourjea J. (2023). Frontiers in Marine

Science, section Marine Megafauna. 10:1204664. https://doi.org/10.3389/fmars.2023.1204664

Do loggerhead sea turtle (Caretta caretta) gut contents reflect the types, colors and sources
of plastic pollution in the Southwest Indian Ocean? (2023). Thibault M., Hoarau L., Lebreton
L., Le Corre M., Barret M., Cordier E., Ciccione S. Royer S-J., Ter Halle A., Ramanampamonjy
A., Jean C., Dalleau M. MPB_115343. https://doi.org/10.1016/j.marpolbul.2023.115343

Une nouvelle saison de ponte illustre la fragilité de la reproduction des tortues vertes a La
Réunion. (2023). Lauret-Stepler M., Jean C., Barret M, Gaud P, et Ciccione S. Bul. Phaeton.

57:

11-14.

Intra-species variability in migratory movement of hawksbill turtles in Southwest Indian
Ocean. (Accepted). Niviére M., Dalleau M., Bourjea., Jean C., Ciccione S., Mortimer J.A., Didon
V., Rowat D., Rocamora G., Ranaivoson R., Mahafina J., Randriamiharisoa L.O., Barichasse E.,
Bousquet 0., Barat A., Laforge A., Ballorain K. ESR. https://doi.org/10.3354/essr01309

plastic debris Bioindicator in the Southwest Indian Ocean (SWIO)
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FORMATIONS

- 1 salarié de I'association Oulanga na Nyamba, en prévision
de l'ouverture du futur Centre de soins pour les tortues
marines de Mayotte (22/01-5/02)

- 5 stagiaires dont un étudiant en 5éme année Vétérinaire.

- les agents environnement des TAAF et les gendarmes
chargés du suivi des plages sur les iles Eparses (23/08,
06/12),

- les éleves de la section Vendeur-animalier du CFPPA
(22/06),

- 1 opérateur touristique (24/06)

- les pécheurs professionnels dans le cadre du partenariat
avec I’ARIPA sur le projet SaveTurtleRun (20/05).

- un salarié de I’Aquarium de Biarritz dans le cadre de sa
formation Capacitaire Tortue Marine (23/10- 3/11)

- 1 salarié de I'association Oulanga Na Nyamba porteur du
projet de Centre de Soins a Mayotte dans le cadre de sa
formation Capacitaire tortue marine (18/12 - 22/12)

- 4 guides de Bourbon Tourisme pour préparer a la visite de
Kélonia (13/11)

Kélonia a co-encadré des stages :

- 2 étudiants pour la poursuite de I'étude sur I'écologie
alimentaire des  imbriqués dans le lagon de la Saline-
Ermitage et I'impact des usagers sur leurs comportements
(Financement TUDOR) (06/02 — 31/08).

- 2 étudiants sous convention avec le CEDTM pour I'étude
de la dynamique des populations reproductrices de tortue
verte dans les iles Eparses et la comparaison d’autres
applications de reconnaissance par photo identification
a celle de TORSOOI dans le cadre du projet ACT (Interreg
porté par le CEDTM) (15/04 - 31/08).

Kélonia a contribué a la réalisation des supports de formation
BIOTOPE du personnel naviguant du chantier d’éoliennes en
mer Méditerranée (risque collision tortue).

EXPERTISE SCIENTIFIQUE

- Poursuite de la mise a jour du plan de secours pour la faune
sauvage dans le cadre du Plan POLMAR Terre (Pilotage
DEAL Réunion).

- Poursuite des suivis des tortues marines durant la phase
travaux dans le cadre des controles extérieurs des travaux
et suivis environnementaux de la Nouvelle Route du Littoral
(Pilotage marché BIOTOPE).

- Participation aux ateliers scientifiques de définition des
enjeux écologiques des iles Eparses dans le cadre du projet
de réserve naturelle nationale.
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ACTIONS SCIENTIFIQUES KELONIA

PRESENTATIONS

- Kélonia a participé au 41°®™ Symposium international sur les tortues marines a Carthagéne en
Colombie (18-24/03) avec 2 présentations orales en sessions pléniéeres, 1 lors du meeting régional
de I'IOSEA, 1 participation en tant que panéliste lors d’une session spéciale, 4 posters :

Bycatch of marine turtles by French longlines fisheries in the Southwest Indian Ocean (oral -
session)

Importance of neritic habitats along migration routes for adults hawksbill turtles in the Sou-
th-West Indian Ocean (oral - session)

The Quieter Western Indian Ocean Project (QWIO Project) (oral - meeting regional)
How Can Technology Improve Current Conservation Efforts? (panéliste — session spéciale)

Care management of green turtle hatchlings found during nests excavation in La Reunion
(poster)

Risk of vessel collision with sea turtles in La Reunion Island: assessment and recommendation
for its mitigation (poster)

Manage, secure, and collaborate: TORSOOI database new version (poster)
Sea turtle reaction to motorboat noise in Reunion Island, Western Indian Ocean (poster)

- Présentation lors du 3e Forum scientifique de la Réserve Naturelle Marine de La Réunion : Les
enjeux de conservation de la tortue imbriquée dans le lagon de La Saline-Ermitage : impact des
usagers sur le comportement des tortues imbriquées (Eretmochelys imbricata) du récif frangeant
de la Saline (28/06).

- Présentation avec Quiétude sur les risques de collisions tortue/navire, lors des réunions de fer-
meture de la saison Baleines 2022 et ouverture de |a saison 2023 a |la sous-préfecture de St Paul.

- Présentation orale lors de I’AG consultatif pour les régions ultrapériphériques au siege du CRP-
MEMR, en présence de la DG affaires maritimes (DG MARE) de la Commission européenne ainsi
que du DG des affaires maritimes, de la péche et de I'aquaculture (06/09) : Partnership between
fishermen : benefits to conservation and knowledge on marine turtles.

- Animation et présentation dans le cadre du GR Pathologies et CDS du GTMF (en visio) visant
a améliorer la prise en charge des tortues en détresse : Analyse de I'Ilmpedance bioélectrique
(20/01), Nutrition (22/02), Acupuncture (27/04), Ostéopathie (11/05).

- Présentation des actions de Kélonia aux étudiants du Master BEST-ALI de I'Université de La
Réunion (03/03).

- Intervention auprés des étudiants d’AgroParisTech Nancy dans le cadre du module
« restauration écologique » (14/11).

- Présentation orale dans le cadre du Séminaire Bioécotrop & I'Université de La Réunion : Popu-
lation reproductrice de tortues vertes (Chelonia mydas) a La Réunion : une difficile reconstruction
(09/11).

- Visite de Kélonia et présentation des partenarlat avec les pécheurs lors de la venue du Commis-
saire européen a I'environnement, aux océans et a la péche, le Lituanien Virginijus SINKEVICIUS
(12/11).
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PREVENTION

Les risques de collision avec les navires rapides ont été
mis en avant :

- présentation lors de la réunion de fermeture (24/01) et
d’'ouverture de la saison des baleines en Préfecture de St
Paul

- tenue d'un stand partagé par le TCO et la brigade
Quiétude du CEDTM sur le port de St Gilles (16/02)

- présentation au réseau échouage du GTMF (Groupe
Tortues Marines France) (22/06)

- installation de panneaux de sensibilisation sur les quais
et les sorties des ports de St Leu et St Gilles

Kélonia a accueilli deux volontaires de Unicité qui ont
participé a la sensibilisation des usagers a la présence
des tortues marines et aux bons comportements pour les
observer.

Kélonia a fait I'objet d'un reportage sous forme d’ITV dans
le Petit Journal de la Curiosité de Curiosciences.

Plusieurs reportages ont été diffusés dans les médias
locaux sur les actions de conservation de Kélonia en
faveur des tortues marines.

BASES DE DONNEES ET RESEAUX

- Poursuite de P'animation du pbéle thématique Tortues
marines du Systéeme d'information de [I'lnventaire du
Patrimoine naturel de La Réunion (SINP 974), et versement
des données de 2022 (24 070 données versées issus
des programmes avec les différents partenaires locaux :
CEDTM, IFREMER, Université de La Réunion).

- Poursuite de I'animation du programme de sciences
participatives « Suivi de tortues marines de La Réunion
par photo-identification » : 753 photos recues et saisies,
194 tortues suivies dont 64 nouveaux individus, 94
contributeurs a la collecte de données ; portant a 750
le nombre de tortues suivies dans la base de Photo-
identification de TORSOOI pour La Réunion.

- Animation du réseau d'utilisateurs de TORSOOI
Echanges avec I'OFB de Guyane pour l'intégration de
la BDD de Traces historiques du territoire 2 TORSOOI ;
Intégration des BDD de Traces historiques de Mayotte
et Mohéli ; Poursuite de la saisie des données de traces
des lles Eparses ; Formation des nouveaux utilisateurs :
Association TITE (Guadeloupe), Bora Bora Turtle Center
(Polynésie Frangaise), MMCO (Maurice).

- Poursuite des développements de I'outil TORSOOI pour
'amélioration des fonctionnalités, la mise en conformité
RGPD et la sécurisation des données.

- Participation a la formation collective de la BD Récif
(Ifremer) intégrant les données de suivi de la qualité de
I'eau des bassins et des rejets de Kélonia (12/10).

- Participation a une réunion pléniére du GTMF (13/12).
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INTERVENTIONS / SENSIBILISATION
Kélonia a également participé :
- ala Féte du Court métrage (15/03) / 25 personnes

- au Festival du Film Scientifique avec 3 séances (21/04,
05/05 et 12/05) / 127 personnes

- aux Jours de la Nuit avec 6 visites nocturnes pour
sensibiliser a I'impact de la pollution lumineuse sur les
tortues marines (un vendredi en avril, mai et juin) / 211
personnes

- aux Journées Réunionnaises des Tortues Marines (01 et
02/07) /4 108 personnes

- a la Féte de la Science (novembre) / 304 personnes

» Kélonia a accueilli la restitution du projet régional PAREO
de I'IRD et exposé les travaux réalisés par les écoles
participantes (16 et 17/06) / 218 personnes

e La saison 6 de Emma a été présentée dans le cadre
de Pint of Science au restaurant I'Uni Vert (22/05) / 40
personnes

» Kélonia a été invité par le Cercle des Amitiés Créoles
de la Creuse pour une semaine de sensibilisation sur
I'environnement avec la présentation des actions en faveur
des tortues a La Réunion (8 au 13/05).

NOUVELLE EXPOSITION

La nouvelle exposition temporaire de Kélonia ZISKAKAN
TORTI Y MANZ PLASTIK a été inaugurée lors des
Journées Réunionnaises des Tortues Marines (JTM) des
1 et 2 juillet. La préparation de cette exposition évolutive
a mobilisé un collége, I'ensemble du personnel de Kélonia
et les stagiaires de Kélonia et du CEDTM, et a fait appel a
une artiste et une doctorante pour compléter les contenus.

Un condensé de I'exposition en 5 panneaux a été présenté
a Paris, dans la Mairie du 15e arrondissement, dans le
cadre d’un événement organisé par I'association Recycler
en s’amusant (15/12- 08/01). Une vidéo de présentation
a été réalisée par le service communication de RMR
afin d'illustrer la globalité de I'exposition et de présenter
I'objectif de cette médiation scientifique.
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" FOCUS KELONIA

SERVICE PEDAGOGIQUE

Le service pédagogique de Kélonia - en plus de la
forte fréquentation (+ 40%) - a été particulierement
sollicité :

- participation a la Féte du court métrage avec une
projection le 15/03

- participation au PREAC Océan, Pdle de Res-
sources pour I'Education Artistique et Culturelle, or-
ganisé par I'Académie de La Réunion a I’Aquarium
de St Gilles. 30 enseignants ont été formés sur les
migrations des tortues marines ainsi que sur les me-
naces émergentes auxquelles elles font face

- Accueil de 30 collégiens de Mayotte (19/04) qui
ont présenté leurs travaux sur I'écosystéme cétier
mahorais, avec une approche artistique par une ses-
sion de danse traditionnelle mahoraise, complétée
par une approche académique sous forme de confé-
rence

- animation d’un stand de sensibilisation au bassin
Pirogue de I'Etang Salé a I'occasion de la Journée
de la mer, organisée par I'association Péche Loisirs
(30/04)

- restitution par les écoles participantes du Projet
PAREO porté par I'IRD sur I’éducation a la Protec-
tion du Récif Corallien.

- encadrement de 262 cadets et encadrants du
RSMA

- participation au groupe sensibilisation-éducation
du GTMF. Visant a mutualiser les outils et supports
pédagogiques a I'échelle nationale

- soutien au CEDTM sur le projet de restauration
des plages Nord de St Leu. La premiere phase de
ce projet consiste a éliminer les espéces exotiques
envahissantes, en vue de libérer les espaces pour
les plantations participatives d’especes indigénes

- participation a la Féte de la Science en novembre
avec 3 parcours thématiques sur le littoral de la
Pointe des chateaux

- participation aux 3éme Rencontre du Cerf Volant
(25-26/11) a St Pierre

- initiateur, avec le Rectorat, des classes du pro-
gramme Patrimoine Nature Avenir (PNA).
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ACTIONS SCIENTIFIQUES MADOI

Au cours de I'année 2023, le MADOI a maintenu sa
politique scientifique initiée en 2021 au travers de
I'exposition « Le Bestiaire ».

Bien que prolongée, cette exposition temporaire
continue de susciter un intérét particulier auprés du
public, qui a exprimé son enthousiasme pour la qualité
des ceuvres exposées et I'originalité du concept.

Le musée a également organisé plusieurs événements : 1 o 8 4
conférences, ateliers et visites guidées. Ces activités e ]1 s N
contribuent a enrichir I'expérience des visiteurs. B

. Pyt DOIL
g B !

LE CHANTIER DES COLLECTIONS

La démolition programmée en octobre 2023 par le
propriétaire du batiment qui abrite la collection du
MADOI a nécessité la mise en place et la réalisation
d’un important chantier des collections. Celui-ci a
mobilisé le personnel du MADOI dont I'assistante de
conservation des collections en charge de la régie et
les agents du service technigque ainsi qu’une partie du
personnel scientifique de Stella et des agents Région.
Ce sont plus de 3000 objets (peintures, mobiliers,
objets d’art et textile) qu’il a fallu déménager vers de
nouveaux locaux.

En amont du chantier, un important travail préparatoire
a été mené, consistant a établir un document
informatisé de gestion de I'intégralité des fonds du
musée afin de garantir la tragabilité du transfert des
collections. Une charte de saisie a été élaborée entre
le service scientifiqgue du MADOI et les responsables
des collections de Stella et avec I'accompagnement
d’'une intervenante en conservation-restauration et
conservation préventive.

Les agents ont recu deux semaines de formation
en conservation préventive/conditionnement avant
le démarrage du chantier, organisée par la Région
avec l'intervention d’une consultante en conservation
préventive.

Ce projet a été réalisé en deux grandes phases : le
traitement des collections et leur déménagement des
réserves. Ce traitement s’est traduit pour chague objet
par plusieurs étapes : le dépoussiérage, la réalisation
d'une fiche de suivi reprenant les informations
principales (numéro d’inventaire ; matériaux constitutifs
; état de conservation ; mesures, etc.), la prise de
vue photographique, le marquage lorsque I'objet
était identifié et enfin I'emballage/conditionnement.
Arrivé dans les nouvelles réserves, chaque objet fut
entreposé de maniére ordonnée et sa localisation fut
identifiée sur un tableau de tracabilité. Cette opération
a nécessité 6 mois de travail, d’avril 2 septembre 2023.
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ACTIONS SCIENTIFIQUES MADOI

CONFERENCE SUR LE THEME
« MYTHES ET LEGENDES DE LA CHINE » 1/2

28 avril / 58 participants

Cette premiere conférence de I'année 2023 a été
organisée en collaboration avec I'Institut Conficius.
Cette conférence a pris la forme d’une projection/débat
ou deux courts-métrages ont été projetés. La soirée a
été présentée par la sinologue Luisa Prudentino, qui
a pu éclairer le public sur les aspects artistiques et

culturels des films projetés.

CONFERENCE SUR LE THEME « MYTHES
ET LEGENDES DE LA CHINE » 2/2
13 mai / 65 participants

Cette conférence a abordé la |légende de la Danse du
Lion. Idriss Soune-Seyne, doctorant de recherche sur
les espaces créoles et Francophone a I'Université de
La Réunion, a apporté son éclairage sur la maniere
dont la légende du lion a été représentée a travers les

époques et les cultures.

Au travers des différentes métaphores liées au combat
ancestral, les multiples facettes symboliques du lion
ont été explorées : la force, le courage, la royauté, mais
aussi la dualité entre puissance et vulnérabilité. Les
explications détaillées des mouvements spécifiques
de la danse ont permis de mieux comprendre I'essence
méme de cette pratique artistique. La conférence a
été cloturée par une représentation fascinante de la

danse du Lion.

EXPOSITION LE BESTIAIRE DU MADOI

ANIMAUX FABULEUX, SYMBOLIQUES, SACRES

Du 01 janvier au 31 décembre 2023 :
12 795 visiteurs

Depuis son lancement, I'exposition “Le bestiaire du
MADOI” a attiré de nombreux visiteurs, démontrant
un véritable intérét pour la thématique et soulignant
I'originalité du concept et la qualité des ceuvres

exposées,

Cette exposition offre une perspective unique sur la
représentation animaliére dans une forme symbolique.

Elle a permis aux visiteurs de découvrir les différents
symboles associés aux animaux au travers des siecles

et des cultures.
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§ EVENEMENTS MADOI

Depuis 2021, le MADOI s’est engagé dans une politiqgue dynamique de programmation
culturelle. En 2023, les rendez-vous mensuels ont rencontré un vif succés et ont permis
la fidélisation d'un public varié. Ces «Nocturnes du MADOI » ont par ailleurs été I'occasion
d’inviter des artistes de grande qualité, d’ici et d’ailleurs.

LES NOCTURNES
De mars a juin - 4 sessions / 328 participants

Depuis 2021, les nocturnes sont devenues des rendez-
vous incontournables de la programmation du musée.

Ces soirées festives, culturelles et artistiques ont été
congues comme un prolongement de I'exposition,
offrant aux visiteurs une expérience enrichissante et
immersive.

Une occasion unique pour le public de découvrir
I'exposition temporaire sous un angle nouveau. Cette
année 2023 a été l'occasion de la collaborer avec
des artistes aux univers variés mélant sonorités jazz,
indiennes, créoles, etc. : les groupes Ziskakan, Tramay
et Cosmic Sound et le violoniste Pooven Murden.

A

<

NUIT EUROPEENNE DES MUSEES
13 mai / 301 participants

Cette 19e édition de la Nuit Européenne des Musées
a débuté avec la présentation des travaux réalisés par
des éleves de CE2 de 'école Jean Macé dans le cadre
du dispositif “La classe I'ceuvre”. Puis les visiteurs
ont pu profiter des visites guidées, découvrant ainsi
les différents parcours de I'exposition “Le Bestiaire du

Y &

s

MADOI". Pour clore la soirée, un plateau artistique aux &
couleurs de I'lnde a été proposé, mettant en valeur L]
les performances artistiques inspirantes, pour une =6
expérience culturelle enrichissante et divertissante. vy

CHARLELIE COUTURE EN CONCERT
Partenariat Kabardock
22 avril / 323 participants

Ce concert, organisé en partenariat avec le
Karbardock, a donné lieu a une soirée conviviale en
plein air. La prestation de I'artiste Charlélie Couture
a été chaleureusement saluée par le public présent,
venu nombreux.

4 Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d'activité 2023
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EVENEMENTS MADOI F

ATELIERS VACANCES

« Vacances Culturelles » en janvier 2023 + Ateliers de mai a

aolt 2023 / 525 participants

Des activités ludiques, créatives et éducatives ont été
proposées au jeune public dans le cadre du dispositif
national « Eté culturel » lancé en 2020 par le Ministere
de la Culture. Le MADOI a participé d’octobre 2022 a
janvier 2023 a la déclinaison de cette opération en Outre-
Mer, « Vacances Culturelles », portée sur I'lle par la DAC-
Réunion. Le musée a organisé des ateliers gratuits tout
en privilégiant des actions hors les murs dans les centres
de loisir de Saint-Louis. Les rendez-vous de janvier ont
été I'occasion de belles rencontres artistiques entre les
intervenants et les enfants autour de la sculpture en argile,
de la photographie, du dessin, de la calligraphie et de I'art
du pliage du papier a travers la pratique de I'origami.

En dehors du dispositif « Vacances Culturelles » cléturé
en janvier, le MADOI a poursuivi ses ateliers autour du
« Bestiaire » en cherchant a initier les plus jeunes a des
pratiques artistiques : apprentissage d’instruments de
musique traditionnel, création de cerfs-volants et danse

Bollywood.

JOURNEES EUROPEENNES DU PATRIMOINE
16-17 septembre 2023 / 828 participants

La 40e édition des Journées Européennes du Patrimoine
au MADOI a connu un succes notable, attirant un total
828 participants, avec une affluence particulierement
élevée le dimanche. Les visites guidées du Domaine
de Maison Rouge ainsi que de I'exposition ont été tres
prisées, démontrant un intérét continu pour ces activités.

La cléture de ces journées a été marquée par le concert
de musique traditionnelle chinoise « Contes et Légendes
a six Cordes », organisé en partenariat avec I'Institut
Confucius. Cette collaboration a ajouté une dimension
artistique enrichissante a I’événement, mettant en lumiere
la diversité du patrimoine culturel présent au MADOI.

LE 20 DESANM
348 participants

La seconde édition du « 20 décembre » a été une réussite
avec plus de 340 participants inscrits pour les activités de
la matinée. Cependant, les conditions météorologiques
défavorables survenues dans |'apres-midi, principalement
dans le Sud de I'lle soumis & des épisodes de trés fortes
pluies, ont entrainé I'annulation de toutes les animations
prévues, ce qui a eu un impact direct sur la fréquentation.

Au total, 348 participants ont été enregistrés pour cette
journée. Nous avons constaté une forte participation au
brunch ainsi qu’aux visites guidées axées surla découverte
de I'histoire du Domaine de Maison Rouge a travers le

prisme des travailleurs du Domaine au 18e siécle.
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FOCUS MADOI

MANUFACTO, LA FABRIQUE DES SAVOIR-FAIRE
AVEC LA FONDATION D’ENTREPRISE HERMES
Octobre 2023-février 2024

Manufacto a été initié et mis en ceuvre en
2016 par la Fondation d’entreprise Hermeés
avec le rectorat de Paris, en collaboration
avec les Compagnons du Devoir et du Tour
de France et en partenariat avec I'école
Camondo (Paris). Le programme a pour
but de sensibiliser les éleves aux métiers
de |'artisanat, de les initier aux savoir-
faire et aux techniques manuelles, et de
transmettre le plaisir de la création a travers
la réalisation d’objets contemporains.

Pour Pannée scolaire 2023-2024,
'Académie de La Réunion, premier
département d’Outre-Mer a y participer,
a intégré le dispositif. Sur le territoire,
c’est le Musée des Arts Décoratifs de
'océan Indien (MADOI) qui a coordonné
le projet qui s’est déroulé sur 12 séances
en classe. Le musée, conservant une
collection dédiée aux arts décoratifs, a
été sollicité par la Fondation d’entreprises
Hermés pour participer au déploiement de
'opération sur I'ile.

La classe de CM2 de I'Ecole primaire Mi-
chel Debré a Saint-Denis a été retenue.
Les éleves encadrés par un « trio de com-
pétence » (un artisan tapissier-garnisseur
et décorateur, une assistante de I'artisan
(étudiante de L'ESA) et I'enseignante qui
les guide dans I'apprentissage du métier
et des gestes de la sellerie-garnissage via
la création d’un pouf.
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2 éléves de la classe de CM2 de I'Ecole primaire Michel Debré
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UNE FREQUENTATION TOUJOURS EN HAUSSE

n 2023, 431 493 visiteurs ont franchi les portes des musées régionaux. La
hausse de 5% de la fréquentation par rapport a 2022 témoigne d’une dynamique
culturelle et d’un intérét soutenu pour le patrimoine historique et scientifique local.

Cette progression constante reflete non seulement I'efficacité des stratégies de
promotion mises en place, mais également I'engagement du public a découvrir et
a apprécier la diversité des expositions et des événements proposés.

A exception du MADOI qui n’atteint que 85% de ses objectifs, les autres sites
surpassent leurs objectifs, chacun dans des proportions différentes : +15% pour le
Musée Stella Matutina, +14% pour Kélonia et +4% pour la Cité du Volcan.

MADOI
12 795
STELLA ‘
MATUTINA
91 852
KELONIA
431 493
VISITEURS AR
CITE DU '
VOLCAN
109 421

EVOLUTION DE LA FREQUENTATION

STELLA* | VOLCAN MADOI KELONIA | TOTAL

yiiy¥3 88 412 103 037 15938 204 217 412 304
91 852 109 421 12795 217 425 431 493
+4% +6% -20% +6% +5%

* dont chiffres fréquentation gestion locative
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' TYPOLOGIE DES PUBLICS

L a tendance des années précédentes se confirme :

+ 46% des visiteurs utilisent le tarif plein, ils étaient 47% en 2022
- 21% des visiteurs bénéficient du tarif réduit, soit une hausse de 4% par rapport a 2022

+ 9% des visiteurs accédent gratuitement aux musées, soit 5% de plus qu’en 2022,
majoritairement lors de journées thématiques en acces libre (Nuit des Musées, Journées
Européennes du Patrimoine, etc...)

+ 10% des visiteurs sont des scolaires ou des ACM

+ 14% des visiteurs bénéficient de tarifs spécifiques par le biais des spectacles, ateliers,
conférences, et des partenariats de la SPL RMR (agences, carte CE, etc...)

TYPOLOGIE DES PUBLICS DES 4 MUSEES

Autres

Exonérés
1 Fréquentation fei-ki) ~ Tarif Plein
il Totale
Scolaires & ACM
Tarif Réduit

*spectacles, ateliers, conférences, agences, carte CE, etc...

LE JEUNE PUBLIC

Les scolaires et les jeunes hors temps scolaire dans les dispositifs d’Accueil Collectif de
Mineurs (ACM), représentent 42 451 visiteurs soit 10% de la fréquentation de 'ensemble
des établissements. Ces bons chiffres traduisent une hausse de 12% par rapport a 2022,

0 Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d'activité 2023
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DEVELOPPEMENT DES PUBLICS

KELONIA

élonia a accueili 217 425 visiteurs (+6,1% par rapport a 2022) dont
17 016 scolaires (+40% par rapport a 2022). || s’agit d’un nouveau record de fréquentation depuis
'ouverture de Kélonia en 2006.

57% des visiteurs de Kélonia résident en France métropolitaine, 43% résident a La Réunion, 3% viennent
d’Europe (hors France) et 0,33% sont originaires des pays de I'océan Indien.

Les animations spécifiques ont accueilli 1 354 personnes (hors Journées des Tortues Marines qui ont
lieu en juillet), soit +20,4% par rapport a 2022.

2 135 personnes sont venues avec une carte de membres du Club Kélonia. 341 nouvelles cartes ont été
achetées en 2023.

FREQUENTATION MENSUELLE
T T e T P TS R

13654 | 12893 | 11094 | 18090 | 14708 | 6 393* | 26 560 | 24 733 | 13833 | 23638 | 20405 | 18916 | 204 917

15300 | 14790 | 12599 | 19591 | 16305 | 12087 | 26 516 | 24 381 | 15040 | 23662 | 19961 | 17 193 | 217 425

+12% | +15% | +14% | +8% | +11% | +89% | +0% -1% +9% +0% -2% -9% +6%

Z, 2023 2022

*Kélonia a été fermé au public pendant 15 jours en juin 2022

TYPOLOGIE DES PUBLICS

EXonérés

Autres’

Scolaires & ACM (2€)

~ Tarif Plein (8€)
g e e i G
Tarif Réduit (5€)

*spectacles, ateliers, conférences, agences, carte CE, etc...
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OFFRES GRAND PUBLIC E
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Les médiations : 5 visites guidées par
jour, a 10h, 11h30, 14h, 15h15 et 16h30.
26 665 visiteurs ont bénéficié d’'une médiation (19 773 en

Envoyé en préfecture le 10/09/2024
|

2022).
L'atelier vivant : les artisans écaillistes font n
découvrir leur savoir-faire du lundi au jeudi et i
le 2°m samedi du mois de 14h a 18h.
Moana la Siréne : chaque 1° samedi du mois, Moana [
raconte un conte écologique avant de plonger dans le grand :
bassin avec ses amies les tortues / 158 participants.
Jours de la Nuit : Chaque 3™ vendredi du mois, d’avril a 'F i
septembre, une visite nocturne sensibilise a I'impact de la el
pollution lumineuse sur les tortues marines / 199 visiteurs.
n
1 |
OFFRES JEUNE PUBLIC n
Kélonia a accueilli 17 016 scolaires (+40% par rapport a 2022), dont 34% en visites guidée et 14% = }
pour des ateliers. 97% du public scolaire est originaire de La Réunion. Le dispositif « Pass Culture » | B
a permis a 2 455 jeunes de moins de 18 ans de visiter Kélonia. L
\
!
|
5 !
FREQUENTATION SCOLAIRE |
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE 1"-"
s
NON DETERMINE
A
SuUD .
|' }
1]
n
-
l
1
" NORD [
' U
PUBLICS SPECIFIQUES
"
Dans le cadre de la convention signée en 2022 avec le RSMA, un tarif préférentiel a 20€ est proposé aux i
jeunes du Régiment pour la visite guidée du musée. Si cette visite guidée est suivie de la participation a ;
un chantier de lutte contre les Espéces Exotiques Envahissantes, les jeunes bénéficient de la gratuité. I
Kélonia a accueilli 262 jeunes du RSMA au premier semestre. i
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STELLA MATUTINA

2y 2023 2022

FREQUENTATION ET TYPOLOGIE DES PUBLICS

Avec 91 852 visiteurs en 2023, le musée Stella Matutina enregistre une légére hausse de 4% par
rapport a 2022.

Depuis 2019, le Musée Stella Matutina intégre dans sa fréquentation globale, les clients de la ges-
tion locative. Ces derniers ne fréquentent pas nécessairement le musée. Cela représente 21 934
personnes en 2023.

En 2023, la programmation Guétali Région (472 spectacteurs en 2022) ainsi que le Village Maloya
(2 357 visiteurs en 2022) n’ont pas été reconduits au Musée Stella Matutina.

Depuis aolit 2023, le musée s’attache a mieux identifier la provenance géographique de ses visi-
teurs en ayant redéfini ses critéres d’évaluation. Sur un panel de 16 740 (24% de la fréquentation)
ayant acheté un ticket & la billetterie, 51% des visiteurs résident a La Réunion, 43% en France
métropolitaine, 3% viennent d’Europe (hors France) et 1% résident a I’étranger (hors Eu-
rope).

Si a ces chiffres on ajoute la fréquentation jeune public (scolaire et hors temps scolaire) et asso-
ciative, il apparait que le public fréquentant le musée est majoritairement local.

FREQUENTATION MENSUELLE *
m----m

6855 | 3554 | 4283 7080 | 6321 8360 | 7637 | 8831 | 10836 | 9323 | 88412

7010 | 5784 | 6662 | 7168 | 8319 | 8898 | 6215 | 6169 | 8411 | 9546 | 11756 | 6 914 | 91 852

+2% | +63% | +32% | +32% | +18% | +41% | -37% | -26% | +10% | +8% +8% | -26% | +4%

* dont chiffres fréquentation gestion locative

TYPOLOGIE DES PUBLICS

Tarif Plein (9€)

" Tarif Réduit (6€)

Exonérés Scolaires & ACM (2€)

*spectacles, ateliers, conférences, agences, carte CE, etc...
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OFFRES GRAND PUBLIC

Les meédiations : Les visites guidées, restent le
dispositif de médiation le plus apprécié de découverte
du parcours permanent des collections du musée. 1

135 visiteurs ont pu en bénéficier en 2023.

Les ateliers : 188 personnes ont été regcues par un
médiateur du musée afin de participer a des ateliers en
lien avec les thématiques du parcours permanent des
collections ou I'exposition temporaire. Jeune public et
adultes sont souvent associés dans ce dispositif.

OFFRES JEUNE PUBLIC

Le musée de Stella Matutina a recu 8 491 éléves et étudiants, soit une baisse de 13% par rapport a

I'année 2022 (9 725).

Concernant les scolaires (6685 éléves), ils viennent principalement des établissements d’enseignement
de I'Ouest et du Sud (71%). 2189 éléves ont bénéficié d'une visite guidée, soit 32,7% de la fréquentation

totale scolaire.

Le musée a également recu 1 371 jeunes hors temps scolaire dans les dispositifs ACM (accueil
collectif de mineurs, 35 % de moins que I'année derniére).

NON DETERMINE
EST =X

OUEST

FREQUENTATION SCOLAIRE
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

- SUD

NORD

PUBLICS SPECIFIQUES

Le musée développe également des actions en faveur de publics spécifiques comme les associations, les
personnes porteuses de handicaps, ceux n’ayant pas I'habitude des musées comme les volontaires du
Régiment du service militaire adapté (RSMA) en convention avec Stella Matutina. Ces publics représentent

1 188 visiteurs.
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DEVELOPPEMENT DES PUBLICS

MADOI
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FREQUENTATION ET TYPOLOGIE DES PUBLICS

ebiland’activité 2023 reflete une fréquentation

de 12 795 visiteurs, un résultat marqué par
une baisse de 19,7% par rapport a I'année
précédente. Le site a tout de méme réalisé
85,3% du prévisionnel de frégquentation arrété
a 15 000 visiteurs. Bien que la fréquentation
ait diminué par rapport a |‘année précédente,
les 85 % de I'objectif prévisionnel atteint est
encourageant.

Les offres majoritairement dédiées aux activités
du site ont permis de sensibiliser le public a
I"histoire du Domaine de Maison-Rouge, I'équipe
du MADOI travaille a valoriser davantage le site,
et de mieux faire connaitre la richesse de ses
collections. La variété des activités proposées
a attiré différents profils de visiteurs, allant
des passionnés d’art aux curieux en quéte de
découvertes culturelles.

A noter que les évenementiels contribuent
a accroitre 'audience et la fréquentation du
musée. La programmation culturelle permet de
renouveler I'intérét des visiteurs et de toucher
un public différent voire nouveau en fonction
des artistes programmeés. L'équipe du MADOI
n’étant pas dimensionnée pour I'organisation et
la mise en place d’évenementiels (pas de poste
dédié), il n’est pas toujours évident pour le musée
de proposer une programmation continue. Le
sous-effectif de I'équipe durant cette année n’a
pas permis de planifier autant de manifestations
qu’en 2022 (pas de Féte du Café, 4 nocturnes
contre 5 en 2022, pas d’ateliers vacances en
octobre).

En 2023, le MADOI a intégré le dispositif Guétali
Région qui prend progressivement ses marques
avec 114 participants.

[ FREQUENTATION MENSUELLE

o

§ 1452 | 758 | 1947 | 192* 94* 560 | 1409 3298 | 2372 | 1331 | 1487 | 15938
% 1605 837 | 1051 | 1224 | {1212 797 904 841 1321 722 1135 | 1146 | 12795
/\f +11% | +10% | -46% | +538% | +1189% | +42% | -36% | -19% | -60% | -70% | -15% | -23% | -20%

*Il n’y avait pas d'exposition temporaire au MADOI d’avril & mi-juin 2022

TYPOLOGIE DES PUBLICS

- Tarif Plein (5€)

Tarif Réduit (2€)

Exonérés

" Scolaires & ACM (2€)

*spectacles, ateliers, conférences, agences, carte CE, etc...
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Le MADOI propose quotidiennement des
visites guidées sans nécessité de réservation
aux publics. Cette prestation est plus que
nécessaire notamment au vu de I'état actuel du
domaine de Maison Rouge : batiments a I'état
de ruines ne permettant pas leur ouverture aux
publics, dépendances agricoles enfrichées,
aménagements technigues modernes semblables
ades « verrues » sur le site (compteurs électrique,
d'eau, CTA) et I'absence de mise en scéne
paysageére).

La présence d’'un médiateur est indispensable
pour restituer aux visiteurs [|'organisation et
le fonctionnement de cette ancienne grande
propriété agricole du Sud de I'lle. Le musée ne
disposant pas de salle d’exposition permanente,
I’histoire du café ne transparait qu’a travers la
visite guidée qui offre la possibilité d'accéder
a une partie de la caféiére plantée en Arabica
Bourbon Pointu.

Le musée comptabilise 3 242 visites guidées

Les scolaires. Au cours de lannée 2023, le
MADOI a accueilli un total de 2 198 éléves,
marquant ainsi une augmentation significative
de 30 % par rapport a I'année précédente. Cette
augmentation témoigne de I’engagement continu
du MADOI a offrir des programmes éducatifs
attractifs et pertinents pour les jeunes publics.
Ces offres ont permis d’enrichir I'expérience
éducative des éléves en les sensibilisant a I'art
et aux civilisations extra-européennes a travers
I'exposition « Bestiaire » et a I'histoire du Domaine
de Maison-Rouge et par extension celle de La
Réunion.

Les données statistiques du public spécifiques se
présentent comme suit :

RSMA : 67 volontaires
- Senior : 595 personnes
PMR : 159 personnes
Ces chiffres sont en hausse par rapport a 2022,
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OFFRES GRAND PUBLIC

de janvier a décembre 2023, ce qui représente
une hausse de 36% par rapport 2022. Parmi ces
visites guidées, 2 051 ont été spécifiquement
consacrées a [I'exposition temporaire,
permettant ainsi aux visiteurs de mieux
appréhender les ceuvres et les themes présentés.
Par ailleurs, le Domaine de Maison-Rouge
a également attiré I'attention du public avec 1
191 visites guidées contre seulement 148 en
2022. Bien que la majorité des visites guidées,
63,3%, soit axée sur I'exposition temporaire, le
musée cherche a metire davantage en lumiere
le domaine. Cette année, les visites du domaine
représentent 37% du total des visites guidées
contre 12,6% en 2022. Ceci suggere un intérét
marqué pour I'histoire et le patrimoine du lieu.

Le Pass-Musée a été davantage sollicité avec
561 utilisations enregistrées contre 339 en 2022,
démontrant un intérét accru pour les offres de
visite multiple ou les avantages offerts par ce
programme.

OFFRES JEUNE PUBLIC

Ateliers vacances. Dans le cadre de 'exposition
temporaire, ce sont 516 enfants qui ont participé
aux ateliers, ce qui représente une augmentation
significative de 248 % par rapport a I'année
précédente. Celaindique une attention particuliere
portée aux activités proposées pendant les
périodes de vacances. Le musée s’évertue a offrir
des activités artistiques/plastiques de qualité aux
enfants en dehors des heures de classe.

Pass’ Culture. 31 Pass’ Cultures ont été utilisés
dans le cadre scolaire (17) et en individuel
(14), donnant aux jeunes publics la possibilité
de découvrir et de participer a des activités
culturelles et artistiques enrichissantes.

PUBLICS SPECIFIQUES

+ 187% pour les personnes agées et + de 65%
pour les visiteurs en situation de handicap. Le
musée pourrait toucher davantage de PMR si le
circuit de visite du domaine était aménagé en vue
de le rendre accessible.
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8 FREQUENTATION ET TYPOLOGIE DES PUBLICS

Au cumul sur I'année 2023, la Cité du Volcan
a accueilli 109 421 visiteurs (soit +6% par
rapport a 2022) alors que I'objectif prévisionnel
était de 105 000 personnes. L’augmentation de la
fréquentation a été constante depuis la crise du
Covid, retrouvant méme la fréquentation de 2019.

Au premier semestre, la fréquentation a été en
nette progression notamment sur les mois de

La programmation culturelle, par le biais des
évenements réguliers tels que les nocturnes et des
Scenes Régionales, a favorisé la fréquentation du
site.

L'exposition « Maurice et Katia Krafft, 30
ans déja », inaugurée au mois de septembre
2022, a continué d’attirer beaucoup de visiteurs
passionnés.

février et d’avril.

49% des visiteurs de la Cité du Volcan résident a
La Réunion, 46% en France métropolitaine, 4%
viennent d’Europe (hors France) et 1% résident a
I'étranger (hors Europe).

Par ailleurs, la Cité du Volcan a recu beaucoup
de scolaires dans le cadre d’ateliers et de visites
guidées.

e

ol
§ 7721 | 4082 | 5430 | 7261 | 9001 | 6368 | 11193 | 11651 | 7286 | 11873 | 11885| 9286 | 103 037
% 7832 | 6578 | 6825 (10129 | 9212 | 6364 | 11550 |12693 | 7008 | 11463 | 11764 | 8003 | 109 421
N‘ +1% | +61% | +26% | +39% | +2% | -0,1% | +3% | +9% -4% -3% 1% | -14% +6%
TYPOLOGIE DES PUBLICS
*
AutreS\

Exonérés

— Tarif Plein (9€)
Scolaires & ACM (2€)

Tarif Réduit (6€)

*spectacles, ateliers, conférences, agences, carte CE, etc...

8 Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d'activité 2023
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Les circuits découverte : La remise en place des circuits découverte a permis plusieurs départs sur la
Route Forestiére du Volcan. Au cours de ces sorties les médiateurs interpretent la géomorphologie de
I’environnement immédiat et présentent des aspects historiques et culturels. 5 sorties / 43 personnes.

Les médiations scientifiques :

Les médiateurs scientifiques sont présents au sein du parcours

muséographique pour répondre aux questions des visiteurs. Des visites guidées de groupe sont possibles

sur réservation.

Les agences de voyages : le site recoit des clients venus des agences de voyages réceptives, des
tours opérateurs sans oublier les croisiéristes qui ont recommencé a passer par I’'Océan Indien depuis
2022. Sur I'année, les croisiéristes visitent la Cité du Volcan de janvier a avril, puis a partir du mois de

décembre. 2895 personnes

OFFRES JEUNE PUBLIC

Médiations scolaires : 14 713 éléves / 1 269 accompagnateurs / +10% par rapport a 2022.

En lien avec les 2 professeurs relais de I’Académie de La Réunion, I’équipe des médiateurs scientifiques
propose des visites guidées en rapport avec le programme scolaire.

Ateliers pédagogiques / 1 340 enfants. Les ateliers pédagogiques s’adressent a un plus large public.
Des locaux spécifiques permettent de recevoir les groupes dans de bonnes conditions.

Ateliers scientifiques / 70 ateliers. Cette année I'événement autour de la chasse aux météorites a
permis d’accueillir 62 personnes dans le cadre des ateliers et 8 forfaits familles ont été proposés.

Centres de Loisirs / 1 909 enfants et 324 accompagnateurs (+ 124%). Pendant les vacances scolaires,
de nombreux centres aérés réservent des ateliers pédagogiques adaptés.

Les circuits découverte : les 2 circuits pédagogigues sont également proposés aux groupes de scolaires.

7 sorties / 164 personnes

Pass Culture : 749 enregistrés dont 461 scolaires

OUEST

FREQUENTATION SCOLAIRE
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

PUBLICS SPECIFIQUES

Les Journées 3*™ Jeunesse / 206 personnes / 4 groupes
39€/personne avec collation et animations : visite de la Cité du volcan, cinéma 4D en supplément,
déjeuner au restaurant le Tourne Broche, animation dansante de 12h30 a 16h30.

RSMA / 477 volontaires du RSMA. Dans le cadre d’une convention avec le RSMA de La Réunion, les
médiateurs scientifiques réalisent des visites guidées pour rendre accessible la culture scientifique et

générale a ce public en formation.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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UN LIEN FORT ENTRE LES MUSEES REGIONAUX ET LEURS PUBLICS

L a visibilité des quatre Musées Régionaux et de leurs activités résulte du travail dynamique
et créatif de I’équipe en charge de la communication et du marketing.

Les campagnes de communication attirent efficacement le grand public tout au long de
I'année ainsi que pour les manifestations phares, grace a une variété de supports : affichage
urbain, supports print, insertions dans la presse, reportages TV et radio, supports digitaux et

réseaux sociaux, vidéos, application mobile, etc...

Une stratégie de communication cross-média qui vise a développer et maintenir un lien fort

entre les Musées Régionaux et leurs publics.

AFFICHAGE

DIGITAL

. Site internet . U(bain

- Réseaux Sociaux L ., - Aéroport

- Admedia . ‘. - Barset
restaurants

PRESSE

- Communigués COMMUNICATION

APPLI
MOBILE
- Audicguide
- Infos de visite
2 Agenda

VIDEO

- Capsules
scientifiques

- Retours vidéos
- Teasers

48 449€

AFFICHAGE

33 461€

BUDGET TOTAL 123 938€

PRINT

. Conférences Bl CROSS MEDIA - Flyers
- Reportages = - Dépliants
- Insertions - Affiches

25 410€
16 618€
DIGITAL PRINT
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COMMUNICATION

h DEVELOPPEMENT DIGITAL Site internet
286 935 connexions

+12% en 2023

éveloppé en interne par le service

Informatique et Réseaux, le site web
www.museesreunion.fr est construit sur le CMS
Wordpress. Il présente 'avantage d'étre optimisé
pour une utilisation sur mobiles et tablettes et
répond aux évolutions technologiques de ces
derniéres années en la matiére.

Ce site est au cceur de la stratégie de
communication des musées : il centralise les ' C 76%
informations de visite de chaque établissement.
I permet en outre de relayer I'ensemble ® Mobile ® Ordinateur @ Tablette
des  productions  audiovisuelles  vidéos,
promotionnelles ou réalisées en lien avec les
équipes scientifiqgues des musées.

Le lien interactif avec les visiteurs via les réseaux

sociaux permet de répondre en temps réel aux Facebook
multiples sollicitations du public, tout en faisant

la promotion, & portée virale ou sponsorisée, des 63 168 fans
différentes manifestations organisées dans les +16% en 2023
musées.

Grace a Facebook Messenger notamment, le
service communication apporte des réponses
précises au public tout au long de I'année "i:g‘;';“
infos pratiques pour visiter les musées,

signalement de tortues en danger, programmes
culturels, inscriptions aux ateliers, demandes
de documentations scientifiques, demandes de
stages, etc...

Au-dela des enjeux de communication et de
médiation, les réseaux sociaux permettent
d’attirer de nouveaux publics grace au ton plus
convivial et au discours plus accessible, et de
cultiver une image plus dynamique pour les
musées régionaux.

Instagram
8 637 followers

e L b TS S5 +14% en 2023

Audience digitale

627%

{ \J /0 DE RESIDENTS
DE FEMMES A LA REUNION
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U
" PRODUCTION AUDIOVISUELLE 23 YouTube ﬂ )

KID KREOL ET BOOGIE | 14 MARS

Rencontre avec les artistes Kid Kréol & Boogie, qui
parlent de l'influence qu’a eu le travail artistique
développé par Wilhiam Zitte sur leur propre art.
Notamment & travers les Ti bondié ou encore les
zamérantes (@mes errantes)...

117 247 vues

PATRICIA DE BOLLIVIER | 7 MARS

Rencontre avec Patricia de Bollivier, I'ancienne
directrice de I’Ecole Supérieure d’Art de La Réunion,
qui présente le concept d’Artcréologie développé
dans les années 90 par Wilhiam Zitte.

CARPANIN MARIMOUTOU | 20 FEVRIER

Rencontre avec Carpanin Marimoutou, écrivain
et ami d’enfance de Wilhiam Zitte. Il explique
comment ['artiste mettait le kaf anler afin de
redonner de la visibilité & ces hommes considérés
comme fantémes.

140 386 vues

TEASER SOIREE STAR WARS | 8 MARS

La grande soirée STAR WARS a fait son retour a la
Cité du Volcan le samedi 1 avril pour une 4eme
édition. En partenariat avec [|'association Les
Voyageurs des étoiles ! Voici le teaser de la soirée.

164 505 vues

RELACHER DE LA TORTUE HELENE | 18 JANVIER

La jeune tortue caouanne Hélene qui avait été
accueillie par le centre de soins de Kélonia en ao(t
2022, a pu rejoindre 'océan le 18 janvier. Elle était
accompagnée de membres du Club Kélonia et des
enfants inscrits au dernier atelier vacances de janvier.

195 220 vues
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PRODUCTION AUDIOVISUELLE

REPRESENTATION BAL TAMOUL | 17 SEPTEMBRE

Chague Bal raconte une histoire, introduite a chaque

fols par les mémes étapes :

« L'arrivée de Vinaryegel (Ganesh)

« hommage a Ganesh par les 2 koulkols (prétres
hindous)

« Apparition du Kattiékarlin, ’'homme au couteau,
garde et messager du roi

Représentation interprétée par [I'association Bal

tamoul, Sapél la Mizer.

/ {.‘.‘('1‘((;“"("(‘e"‘.".’
' '
/

EXPOSITION LE BAL TAMOUL | MARS-SEPT.

Réalisation d’'une série de vidéos et de photographies
pour la scénographie de I'exposition :

« Captation d'un bal tamoul au Gol

» Capsules vidéo in situ d’associations

« Photographies d’objets

» Photographies d’acteurs des bals tamouls

Diffusion en continu dans le musée

4 su gy AN 500 4 BT BT 1
s ek SR b et I
tb\-w-ﬁlllmﬁ

ZISKA KAN TORTI Y MANZ PLASTIK | 26 OCT.

L’exposition immerge les visiteurs dans la réalité
de la pollution plastique et illustre I'impact de cette
pollution sur les tortues marines, notre environnement
et notre santé. Cette vidéo de présentation a été
diffusée dans un condensé de I'exposition présentée
a la mairie du XVe arrondissement de Paris dans le
cadre d’une exposition autour du plastique organisée A
par I'association « Recycler en s’amusant » du 15 Claire JEAN, Chargée détude
décembre 2023 au 8 janvier 2024, Stlshe okl il

Diffusion a Paris en fin d’année

u.h FaE e w
ﬂl*ﬁ-ﬂﬂi-fﬂl“. “

"
r
-
~

SPOT DE PARRAINAGE DE LA METEO LA 1ERE

Tournage des images du MADOI et de I'exposition
« Le Bestiaire du MADOI » en vue de réaliser un spot
de parrainage de la météo du midi sur Réunion La 1ere
TV. Spot diffusé pendant tout le mois de décembre.

62 passages TV

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023




COMMUNICATION

| L'APPLICATION MOBILE

éveloppée en interne et lancée en avril
2021, I'application mobile « Les Musées
Régionaux » présente I'avantage de proposer
gratuitement un audioguide de visite pour

i6

chacun des musées.

Les visiteurs bénéficient ainsi d’une visite

interactive compléte des établissements

: de

nombreux QR Codes sont disposés tout au long
du parcours dans les expositions permanentes
et les expositions temporaires, ainsi que dans

les espaces extérieurs.

En plus de l'audioguide gratuit, I'application

mobile offre aux visiteurs :

* Des infos pratiques qui permettent de mieux

préparer sa visite

* Un plan interactif qui permet de se repérer a

tout moment lors de la visite

» Un agenda culturel, scientifique et artistique
de toute l'actualité des Musées Régionaux
(ateliers, spectacles, concerts, conférences,

projection, journées thématiques)

L'application  est

optimisée

pour

les

smartphones et les tablettes tactiles, sur les
systemes Android et Apple I0S. En outre,
'audioguide est adapté aux personnes en
situation de handicap visuel et ou auditif.

L'application est

optimisée

pour

les

smartphones et les tablettes tactiles, sur les
systemes Android et Apple 10S. En outre,
Paudioguide est adapté aux personnes en

situation de handicap visuel et ou auditif.

» AUDIOGUIDE

INFOS

PRATIQUES

> AGENDA

téléchargements
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Musée Stella Matutina

N EWisitezies jardinsss
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fNE" 2

En ce moment 2 Stelld Mafutina’

Espagnol

lancements

LANGUES DISPONIBLES

4 musées : Francais et Anglais

Cité du Volcan

Kélonia : Allemand, Espagnol

1
1
1
1
]
Allemand, |
:
]
]

186 100

pages vues
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Découvrez
.. Richesses

de notre 4

moine

NS
et
D VOLEAR

et mystéres
tortues " Fournalse

Tommas arts décoratifs

sucre V'ecdan lndlen

AFFICHAGE DYNAMIQUE A L’AEROPORT ROLAND GARROS

3 visuels animés sont affichés sur 9 écrans tout au long de I'année
dans la zone « Arrivées » (tapis bagages) de |'aéroport de Saint-
Denis. Cet affichage dynamique permet une large communication
sur les musées régionaux ainsi que sur les nouvelles expositions,
les événements majeurs de la programmation, etc...




{

COOPERATIVE
BOURBON POINTU

CAFE
GRAND C

CRUS D’EXCEPTION
CAFE ILE DE LA REUNION

e — A ———————
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Les Musées Régionaux terminent I'année La répartition de ces activités dans le chiffre
20283 avec un chiffre d’affaires de 5 089 151€ d’affaires global de 2023 est le suivant : -
soit une évolution de 9% par rapport a 2022. « La billetterie : 50% r

L’objectif de 2023 a été dépassé de 11%. . La boutique : 36%

La billetterie, la boutique, la gestion loca- - La gestion locative : 12% r
tive et les t_:offrets CE (DG) sont les quatre - Les coffrets CE (DG) : 2% s

secteurs qui composent ce chiffre d’affaires. Cette répartition est quasi similaire a celle de
2022. n
ik
7(?1
CHIFFRE D’AFFAIRES 2023 i
MADOI [

97 311 €
i
STELLA L
MATUTINA
1343 842 € It
KELONIA u
2315135 € |
5 089 151 € ]
CHIFFRE

D'AFFAIRES [n
CITE DU )
VOLCAN n
1232922 € L
99 941 € L

I EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES B
|

STELLA KELONIA

—_—
—
] L= o

() y¥28 1154526 € 1199007 € | 94251€ |2193952€ 45951€ 4687688 ¢€

bIPERN 1343842 € | 1232922€ | 97311€ |[2315135€ |99941€ |5089151 € {

-

/\/ +16% +3% +3% +6% +117%

+9%

* GE : Chiffre d'affaires réalisé par le service commercial dédié aux comités d’entreprise, rattaché & la direction générale. L
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| BILLETTERIE
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E n 2023, la billetterie a génere un chiffre d’affaires de 2 538 397€ soit un montant quasiment
identique a I'année précédente. C’est 3% de plus que le montant inscrit au prévisionnel.

Kélonia génére le plus important chiffre d’affaires avec 1 270 222€ (+14% par rapport au prévisionnel),
loin devant les autres sites :

La Cité du Volcan : 817 910€ (-4% par rapport au prévisionnel)
Le musée de Stella Matutina : 400 819€ (-10% par rapport au prévisionnel)
Le MADOI : 49 446€ (-4% par rapport au prévisionnel)

Les recettes engendrées en 2023 par le cinéma 4D sont :
129 221€ pour la Cité du Volcan (-12% par rapport a 2022)

23 447€ pour le Musée Stella Matutina (-22% par rapport a 2022). Le cinéma a été fermé au
public tout le mois de décembre 2023 pour maintenance.

KELONIA } TOTAL

2022 497 798 € 768 655 € 40 349 € 1230514 € 2537316 €
yIiykl 400 819 € 817910 € 49446€ | 1270222€ | 2538397€
M -19% 6% 23% 3% 0%
o o o o
STELLA 3 | | cov 3 | | MADOI § | ‘ KELONIA 3 | |
o g 2 —_—

TOP CA 2023 TOP CA 2023
NOVEMBRE AOUT

TOP CA 2023 TOP CA 2023
NOVEMBRE AOUT

AOUT (o] 0]:1:12
DECEMBRE JUILLET

MAI OCTOBRE
MARS JUILLET

MOIS + CREUX MOIS + CREUX MOIS + CREUX MOIS + CREUX
FEVRIER JUIN SEPTEMBRE JUIN
SEPTEMBRE SEPTEMBRE OCTOBRE MARS
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BOUTIQUE

Les boutiques des musées ont réalisé 1 835 815€ de chiffre d’affaires en 2023 soit 36% du chiffre
d’affaires global. C’est prés de 13% de plus que le montant inscrit au prévisionnel.

Le chiffre d’affaires global des boutiques a ainsi augmenté de 6% par rapport a 2022.

La boutique de Kélonia génére le chiffre d’affaires le plus éléve, avec 1 039 632€ (+17% par rapport
au prévisionnel), loin devant celles des autres sites :

- La Cité du Volcan : 411 526€ (+8% par rapport au prévisionnel)
+ Le musée de Stella Matutina : 336 793€ (+12% par rapport au prévisionnel)
- Le MADOI : 47 864€ (-13% par rapport au prévisionnel)

Grace alamise en place d’animations, de dégustations et le développement de gammes de produits
spécifiques, nos structures ont ainsi pu accroitre leur chiffre d’affaires.

EVOLUTION CA BOUTIQUES . }

KELONIA

|

STELLA

318528 € 409 110 € 53515 € 958 829€ 1739982 €
336793 € 411526 € 47 864 € 1039632€ | 1835815¢€
+6% +1% -11% +8% +6%
STELLA cDhV MADOI KELONIA
TOP VENTES TOP VENTES TOP VENTES TOP VENTES
ALIMENTAIRE" JEUNESSE ALIMENTAIRE ECAILLES
66% soit 220 475€ 20% soit 82 336€ 17% soit 27 548€ 14% soit 148 95 /7€
LIBRAIRIE ALIMENTAIRE" PRODUITS DERIVES™ SOUVENIRS
7% soit 24 584€ 15% soit 60 142€ 10% soit 6040£€ 14% soit 144 431€
PAPETERIE BIJOUX ARTISANAT PELUCHES
6% soit 18 572€ 12% soit 50 430€ 9% soit 3 847€ 14% soit 140 575€
~ . 4 ™ A
PANIER PANIER PANIER PANIER
MOYEN MOYEN MOYEN MOYEN

Wiy

2022 | 22,57€
\ 2023 | 21,88¢€
(.

2

L

i

2022 | 21,90€
*2023 20,84€
o

1‘2022 16,45€
2023 | 26,73€ )
. 9

Wiy

Wy

2022 | 22,92€
f 20231 20,72€
\ F

* Stella : rhum et sucre sous toutes ces formes / Cité du Volcan : produits du terroir.

** Produits inspirés des collections présentées dans les expositions temporaires.
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DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

_ GESTION LOCATIVE

ans le but de diversifier ses ressources, la

SPL RMR, a intégré dans le développe-
ment de ses activités commerciales la priva-
tisation des espaces. Ses sites du fait de leur
localisation sur différentes régions de ['lle et
du fait de leur diversité ont la capacité de ré-
pondre aux besoins de différents types d’éve-
nements tels que séminaires, réunions, diners
de gala, des tournages etc...

Cette activité co-existe avec les missions
principales des Musées Régionaux : préser-
ver, conserver, enrichir et ouvrir leurs collec-
tions au plus grand nombre mais aussi ap-
porter de |la connaissance a un public, le plus
divers possible.

Cette activité contribue également au rayon-
nement des sites et de I'institution par I'utili-
sation des images, des espaces, des architec-
tures, et des thématiques, tout en contribuant
a la diversification des publics. Il s’agit d'une
activité a fort potentiel de croissance.

La privatisation des espaces se décline en
deux axes :

* La location
- La mise a disposition
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Le chiffre d’affaires de la gestion locative des
musées régionaux en 2023 s’éléve a 614 998€
tous sites confondus. Ce qui représente une
hausse de 55% par rapport a 2022.

En 2023, les privatisations d’espaces du mu-
sée Stella Matutina représentent a elles seules
99% du chiffre d’affaires global de la gestion
locative, tous sites confondus. Plusieurs ex-
plications a cet état de fait :

- La multiplicité des espaces et la localisa-
tion privilégiée de Stella en font un lieu trés
prisé

* Moins d’espaces aménagés et plus de
contraintes techniques avec incidence fi-
nancieres pour le client sur les autres sites.

+ Contraintes géographiques pour la Cité du
Volcan et le MADOI

+ Contraintes liées a la présence de tortues
marines pour Kélonia

La Région Réunion dispose de 8 mises a
dispositions par an. 7 ont été utilisées en
2023 exclusivement sur le Musée Stella Ma-
tutina.

EVOLUTION CA GESTION LOCATIVE |

KELONIA
Pl 360452€ | 21475¢€ 387 € 4610 € 395924 €
el 606 231 € 3487 € 0€ 5281 € 614 998 €
M +64% 84% ;| +15% +55%
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ACTIONS COMMERCIALES A DESTINATION

DES COM'TES D’ENTREPRISE (direction générale)

es actions ont généré un chiffre d’affaires
de 99 941€, soit une évolution de 117%
par rapport a 2022,

Deux produits spécifiques sont proposés
aux entreprises :

+ La carte CE : donne acces aux membres
du CE a une tarification spécifique dans
les Musées Régionaux — prix de vente : 2€
depuis le 01/01/2023 (1€ aupravant)

- Les coffrets « CE » : une sélection de
coffrets thématiques et personnalisables
dans lesquels sont intégrés des entrées
et des produits « musées », des objets
spécifiques a dimension écologique, des
produits artisanaux, gourmands etc... Les
prix de ces coffrets varient en fonction
des produits sectionnés par le client.
Les collections en vente changent deux
fois par an. L'essentiel des ventes se
concentre sur des périodes identifiées, qui
correspondent aux fétes calendaires (ler
mai, Féte des Meres/Péres, Fétes de fin
d’année)

Les outils :

+ Les salons CE (mars et septembre)

* Les présentations en entreprise

* Les catalogues (par saisons et grands
événements)

+ Les éductours

'CATALOGUE
COFFRETS
CADEAUX

Edition Féte des Méres
& Féte des Péres
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— EVOLUTION CA COMITES D’ENTREPRISE*

COFFRETS CE CARTE CE

2022 43537 € 2414 € 45 951 €
2023 96 671 € 3270 € 99 941€
A +122% +35% +117%

*Rattaché a la direction générale
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GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Présidente : Madame Huguette BELLO

Représentants de la Région Réunion

Madame Anne CHANE-KAYE-BONE TAVEL, conseillere regionale
Madame Nadine GIRONCEL-DAMOUR, conseillére régionale
Monsieur Frédéric MAILLOT, vice-président du Conseil Régional
Madame Stéphanie POINY-TOPLAN, conseillere régionale
Monsieur Mickaél SIHOU, conseiller régional

Représentant de la Ville de Saint-Leu
Monsieur Jimmy AUBIN, adjoint au Maire

Représentant de la Ville du Tampon
Monsieur Patrice THIEN-AH-KOON, adjoint au Maire

DIRECTION DE LA SPL RMR
Directrice Générale : Madame Emmanuelle THUONG-HIME

Directrice Administrative et Financiére : Madame Alice LEUNG
Directirice des Ressources Humaines : Madame Fabienne CARASSOU
Directrice du Développement et des Publics : Madame Muriéle DOUYERE

Directions de sites :

Monsieur Stéphane CICCIONE, directeur de Kélonia

Madame Anne-Laure GARAIOS, directrice du MADOI

Monsieur Bernard LEVENEUR, directeur du musée Stella Matutina
Madame Marie-Line SEVAI, directrice de la Cité du Volcan

v %
__Ah Réunion des /NN ey MUSEE ﬁ
e Reumon Musees LACITE P STELLA %
0060 Régionaux DUVUOLCAN k=l oNia MATUTINA B MADOI
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ORGANISATION ET MOYENS

La sécurité est un enjeu majeur dans la
société actuelle, ol les risques et les me-
naces peuvent prendre des formes variées
et se présenter a tout moment. Dans ce
contexte, Réunion des Musées Régionaux
a mis en place des mesures pour assurer la
sécurité de ses employés, de ses locaux, de
ses données et du public.

Les musées sont des établissements qui
accueillent un grand nombre de visiteurs
chaque année et doivent donc étre soumis a
des normes de sécurité strictes pour préve-
nir les risques d’incendie et de panique.

A cet effet, les musées sont soumis a la ré-
glementation francaise en matiére de sécurité
des établissements recevant du public, telle
gu’approuvée par I'arrété du 25 juin 1980.

170

evenements
organisés avec
une securité interne

12

formations Equipier
Premiere Intervention
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SECURITE ET ACCUEIL DU PUBLIC

En 2023, La sécurité a été assurée en interne
par les agents (SSIAP 1 et SSIAP 2) sur Stella
Matutina et par des agents des entreprises
externes sur I'ensemble des sites de RMR.

En outre, le service de sécurité incendie
compte 3 nouveaux diplémés : 2 formateurs
SST et 1 formateur PRAP.

Les événements culturels et artistiques ont
été nombreux sur I'ensemble des sites et
notamment sur celui de Stella Matutina qui
accueille une programmation intense liée aux
scenes régionales et aux « Guétali ».

Le Service Sécurité et Sureté est également
chargé de former le personnel dans le cadre
de la réglementation liée a la sécurité des
établissements recevant du public (ERP).

155

événements
organisés avec
une sécurité externe

27

visites de sites SSIAP
conforme a l'arrété
du 02 mai 2005
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Public du Tempo Festival au Musée Stella Matutina - mai 2023
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I GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

EXERCICE N EXERCICE N-1
31/12/2023 31/12/2022
ACTIF IMMOBILISE 322 288 323 863 -1 575
STOCKS 210 204 271 927 -61 723
ACOMPTES VERSES 31503 28 362 3141
CREANCES CLIENTS 126 074 133 353 -7 279
AUTRES CREANCES 1406 174 1383 335 22 839
TRESORERIE 2 422 358 2224 450 197 908
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 83144 85 284 -2 140

TOTAL DE L'ACTIF 4 601 745 4 450 574 151 171
CAPITAUX PROPRES 1847 214 1550 600 296 614
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES ‘ 191 981 0 191 981
DETTES FINANCIERES 209 985 710 396 -500 411
TRESORERIE NEGATIVE 0 0 0
AVANCE ET ACOMPTES RECUS 7 168 15 021 -7 853
DETTES FOURNISSEURS 1049 477 879 693 169 784
AUTRES DETTES 1282 095 1266 864 15 231
PCA 13 825 28 000 -14 175

TOTAL DU PASSIF

4 601 745

4 450 574

151 171

Le résultat net de la société se solde par un bénéfice de 393 235 € contre un bénéfice de 179 543 €

au titre de I'’exercice précédent.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

T—-——— MARCHES LANCES ET ATTRIBUES EN 2023 -—j

MADOI
STELLA
KELONIA

DIRECTION

GENERALE

STELLA

STELLA

: MONTANT
NUMERO 5 > DATE DE
3 INTITULE PROCEDURE ESTIMATIF DU
DE MARCHE NOTIFICATION MARCHE HT
2023 - 01 - 01 Prestation de rondier MAPA 26/06/2023 164 207 €
Gestion des données 39764 €
2023 -01-02 électroniques MAPA ténza0s (pour 3 ans)
100 000 €
13/12/2023 (pour 4 exercices
M bl maximum)
A ission expertise comptable
2023 -01-03 of soclals AO
118 400 €
13/12/2023 (pour 4 exercices
maximum)
Prestation de service 454 808 €
2023 -01-04 d’assurance des frais de AO 13/03/2024 (Pour 4 ans)
santé
Fourniture de spots a LED
2023 - 05— 01 | pour les Hall C et D du Musée MAPA 02/05/2023 48 900 €
Stella Matutina
Fourniture de Cimaises et de
2023 — 05 - 02 | vitrines d’exposition pour le MAPA 05/01/2024 55 670 €
musée de Stella Matutina

981 749 €

ENGAGES POUR

7

MARCHES ATTRIBUES

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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| POLITIQUE RH

L adiminution de la masse salariale pour la période 2020/21 s’explique par notre éligibilité
aux mesures de soutien mises en place par le gouvernement durant la crise sanitaire.
En effet, RMR a percu des aides a 'activité partielle et au paiement des cotisations sociales.

La mise en ceuvre de la Négociation annuelle obligatoire 2022 et de I'avenant a I'accord
d’entreprise ont impacté la masse salariale 2022 par rapport a 2019.

Au titre de I'exercice 2022, en personnes physiques, I'effectif moyen annuel s’établit & 145
agents.

Lerecours aux contrats adurée déterminée diminue au cours du 2émetrimestre ets’accentue
a partir de juillet 2022, notamment par le renforcement des contrats d’accompagnement
dans I'emploi.

Concernant I'effectif des agents en contrat a durée indéterminée (CDI et CDI contrat aidé),
il diminue sensiblement a compter du 4éme trimestre 2022.

Concernant I'exercice 2023, I'augmentation de la masse salariale 2022/2023 se justifie
notamment par le versement de la prime P2 relevant des dispositions de I'accord
d’entreprise en vigueur et de la négociation obligatoire.

En personnes physiques, 'effectif moyen s’établit & 144 agents. Le recours aux contrats a
durée déterminée augmente pendant les vacances scolaires.

S’agissant du nombre d’agents en contrats & durée indéterminée, il est quasi constant sur
I'année.

EVOLUTION DES EFFECTIFS ET DE LA MASSE SALARIALE 2019/2023

| ermcirausun wssEsaLARiLe
T o 147 4717 160 €
2020 | 148 4441874 €
oo 152 4279038 €
i = 148 4931303 €
E 0s 145 5 180 764 €

0 Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES

POLITIQUE RH

Au 31 décembre 2023, la société est composée de 74 femmes et 70 hommes.

Démographie

20
18
16
14
12
10
8
6
4
2 o
0 e
moins 20&24 25429 30834 35439 40444 45349 50a54 55359 plusde
de 20 60 ans
ans e HOMMES == Femmes
EFFECTIF PAR TRANCHE D’AGE
DIALOGUE SOCIAL POLITIQUE DE COMMUNICATION

En 2023, la négociation avec les orga-
nisations syndicales représentatives a
abouti a la conclusion :

o d'un accord d’entreprise dans le
cadre des négociations obligatoires ;

= d'un accord de performance collec-
tive pour objectif de repenser I'orga-
nisation de la société pour améliorer
son fonctionnement et assurer son dé-
veloppement et lui permettre de se re-
dresser dans un contexte économique
délicat.

FORMATION
PROFESSIONNELLE

Le nombre d’heures de formation
suivies par les salariés s'éléeve a 2 341
heures dont 428 sur le volet sécurité
(SST et EPI) dispensées en interne.

INTERNE

En vue d’améliorer le fonctionnement
et l'efficience de I'entreprise le macro-
organigramme et [l'organigramme de
3 sites sur 4 ont été mis en oeuvre.
lls favorisent notamment [I'échange
d’informations et la collaboration entre
les salariés, les sites et les différents
niveaux hiérarchiques.

POLITIQUE D’'INSERTION
DES JEUNES

La société poursuit sapolitique d’insertion
des jeunes en réservant une place
importante aux stages conventionnés
en recevant chague année pres de 40
stagiaires. Sur les 40 stagiaires accueillis
en 2023, 9 d’entre eux étaient concernés
par une durée de stage supérieure a
2 mois et ont donc pu prétendre a une
gratification.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023

I



SECURITE, ENTRETIEN DES BATIMENTS ET SYSTEMES D'INFORMATION

Envoyé en préfecture le 10/09/2024
Recu en préfecture le 10/09/2024

Publié le

MAINTENANCE ET ENTRETIEN DES BATIMENTS

N

ID : 974-219740222-20240829-43_20240829-DE

MADOI

TRAVAUX ET INTERVENTION SUR SITE

L'année 2023 a été marquée par des
interventions  liées aux  équipements
vieillissants ainsi qu’a I'état global du musée
et du domaine de Maison Rouge. Le site
n'a pas fait I'objet de travaux depuis les
aménagements des années 2000 pour
I'ouverture aux publics en 2008.

Le vieilissement du groupe froid (2008) a
nécessité pas moins de 15 interventions du
prestataire pour un co(t total de 9404,09 €.
Une panne plus importante est survenue le
19/12/2023 impliquant de changer |a turbine,
piéce sur mesure, qui doit étre fabriquée dans
I’Hexagone engendrant un délai estimé de 11
semaines avant réparation (livraison prévue
en mars 2024). Le MADOI qui expose des
collections sensibles (bois, ivoire, écaille,
etc.) s’est retrouvé sans climatisation.
La toiture faite d’une couverture métallique
cuivre, la chaleur est insoutenable voire
étouffante aux heures les plus chaudes, ce
qui a également impacté la fréquentation et
le CA puisque le MADOI ne pouvait dans ces
conditions proposer de visites guidées.

Une intervention majeure a été réalisée pour
réparer une importante fuite au niveau de
I'arrivée d’eau de la Saphir (eau non potable)
qui alimente le réseau d'irrigation de la
caféiere. Le réseau d’irrigation, datant
lui aussi des années 2000, occasionne
frequemment des fuites. Une partie du
systeme goutte & goutte a ainsi été renouvelé
en interne par le service espace vert ; les
travaux sont toujours en cours en 2024.

Une opération de démoustication a été
effectuée autour du musée entouré par un
écrin de verdure. Episodiquement, nous
connaissons une prolifération de moustiques.

Des interventions ont été également réalisées
au sein du musée pour améliorer le travail
quotidien : mise en place d’'une armoire a
clés pour centraliser 'ensemble des clés et
rationaliser/sécuriser leur usage ; démarrage
de la pose de dalles LED dans les bureaux
pour améliorer I'éclairage des bureaux ;
achat d’armoires de rangement dont un
mobilier spécifiquement dédié au rangement
des dossiers d'ceuvres.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d'activité 2023

Afin d’améliorer la sécurité du batiment, des
travaux de soudure et de mise en place de
plaques de sécurisation ont été effectués
sur les portes de secours du musée. Des
travaux de démontage et de révision des
installations de caméras de surveillance
ont été effectués, accompagnés de la pose
d'un nouveau céblage dans le batiment du
MADOI.

Dans un souci d’embellissement des
abords du musée, dont les travaux les
plus importants sont planifiés pour 2024,
des cache-pots en bois ont été congus
en interne par le service technique pour
remplacer les éléments en plastiques peu
esthétiques posés autour des arbres depuis
les années 2000, notamment le long de la
caféiére du bas.
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MUSEE STELLA MATUTINA

SIGNALETIQUE GENERALE

Financée parla Région Réunion, la signalétique
directionnelle aux abords du musée, dans
le jardin et dans le parcours permanent des
collections a fait I'objet d’un renouvellement et
d’'une simplification. De nouveaux panneaux
directionnels traduits en 3 langues, le
francais, I'anglais et le créole, ont ainsi été
installés.

JARDIN

Une partie des jardins du musée de Stella
Matutina a fait I'objet d’une refonte complete
afin d’embellir ses abords dans I'esprit du
projet inauguré en 2015. Ainsi, le musée offre
de nouveau aux visiteurs un champ de cannes
a sucre ou sont rassemblées les principales
variétés élaborées dans ['ile et cultivées sur la
cote ouest. Cette replantation a fait I'objet d'un
chantier école avec les volontaires du RSMA et
a bénéficié de la collaboration d’Ercane pour
la fourniture des jeunes pousses de cannes.

Par ailleurs, un important diagnostic a été
fait sur les réseaux éclairant le jardin et tous
les dispositifs électriques du musée dans
la perspective de la commission de sécurité
programmée au 1er semestre 2024.

INTERIEUR DU MUSEE
Dans le cadre d’une volonté affichée de la

part de la RMR de réduire sa consommation
énergétique, I'éclairage des salles du parcours
permanent des collections a été modifié et
bénéficie dorénavant d’un dispositif LED.
Par ailleurs, plusieurs vidéoprojecteurs ont été
changés dans le parcours afin de projeter dans
des conditions optimales les vidéo installées
dans les différents espaces du musée. Ce
matériel a fait I'objet d’'une subvention dédiée
de la Région Réunion.

BOUTIQUE

Pour une meilleure visibilité des agents
travaillant a la boutique et afin de mieux recevoir
le public, la boutique a été partiellement
réaménagée. Les travaux  effectués,
l'installation d’une pergola métallique en lien
avec l'architecture environnante, ont permis
aussi d’améliorer les conditions de travail
du personnel de la boutique.

COUR DES ATELIERS

L’année 2023 a vu la réalisation des travaux
de réhabilitation de la cour des Ateliers, sous
maitrise d’ouvrage régionale. La cour des
Ateliers est un espace dédié aux événements
du musée et a la gestion locative, situé entre
le musée et 'amphithéatre. L'intégralité des
sols ont été améliorés permettant de mieux
recevoir les publics. Une partie de cet espace
est couvert par les tentes.

[ 1

MAINTENANCE ET ENTRETIEN DES BATIMENTS r

et ]
L |

[ ¥ |
m

¥}




Envoyé en préfecture le 10/09/2024
i g & Recu en préfecture le 10/09/2024
SECURITE, ENTRETIEN DES BATIMENTS ET SYSTEMES D'INFORMATION il

Publié le

ID : 974-219740222-20240829-43_20240829-DE

MAINTENANCE ET ENTRETIEN DES BATIMENTS

CITE DU VOLCAN KELONIA

TRAVAUX ET INTERVENTION SUR SITE TRAVAUX ET INTERVENTION SUR SITE
Suite a une subvention d’équipement, le Les équipes du service technique ont mené
vidéoprojecteur du cinéma 4D a été rapi- plusieurs projets.

dement remplacé car tombé en panne. En
outre, d’autres équipements muséogra-
phiques approchant de la fin de leur durée
de vie nécessiteront également un rempla-
cement.

Une partie du grand bassin a dO étre
partiellement vidée pour son nettoyage, dans
le but de lutter contre l'invasion d’algues
cyanophycées / 2 689€.

En raison de I'accroissement du nombre de
tortues de terre et de leur croissance, le gazon
des parcs a dii étre réguliérement remplacé /
3 247€.

Plusieurs réparations ciblées ont été

d’infiltrations d’'eau a été constaté, ce qui a effactuces: Sur lss: parties du le: platelage en

R bois du circuit de visite, qui n’ont pas encore
malheureusement empéché |'ouverture au iz : ; :
oublic du site le 21/02/2023, ete restaurées. Les portes des toilettes de la

Boutik ont d étre remplacées / 16 777€.

L'installation d’un systeme de vidéoprotec-
tion est toujours en cours sur le site et de-
vrait étre achevée en 2024.

En raison du passage du cyclone Freddy
au large de nos cobtes, un grand nombre

L'extrémité intérieure du canal de rejet a d(

TRAVAUX REGION étre refaite pour sécuriser les circulations.
Peinture de différents espaces du musée, Deux nouveaux espaces de stockage ont
notamment le foyer, 'auditorium, la galerie été créés pour les besoins des scolaires et
des artistes, la réserve, les 5 pyramides, le augmenter la capacité de réserve pour la
pré-show Cinema4D, et la réfraction du sol Boutik.

de la salle pedagogique de la pyramide. Par ailleurs, le service technique a joué un

Des travaux importants ont été réalisés en role actif dans le montage et la réalisation de
préparation de la commission de sécurité I'exposition temporaire.

(travaux électriques, installation de portes
coupe-feu et SSI) sur une période de trois
mois, de juillet & septembre 2023.

Ces travaux réalisés en régie totalisent un
montant de 26 375€.

Une partie des menuiseries métalliques
tres dégradées a été remplacée par des
menuiseries en aluminium.

En décembre 2023, une importante panne
du compresseur du cinéma 4D a nécessité
la location d’'un compresseur de remplace-
ment. Des travaux ont démarré et se poursuivront
en 2024, sur I'ascenseur, sur la climatisation,
les pompes, la centrale d’alarme et la vidéo
surveillance, la conformité électrique.

Ily a également eu la réfection, |la fabrication
et la mise en place de panneaux de signa-
lisation dans différents espaces du musée.

Le remplacement, I'installation et la mise en I
service de deux serveurs d'administration
(GTS), ainsi que des systemes de caisse,
de billetterie et de la boutique ont été ef-
fectués.

En attendant le remplacement des projec-
teurs prévu en 2024, des travaux de réfec-
tion et de réparation ont été entrepris sur
les projecteurs du musée, notamment ceux
du déme interactif, de la naissance de l'ile
et du bumper.

4 Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023



SYSTEMES D’INFORMATION

DEPLOIEMENT

WIFI STELLA

Le musée Stella Matutina accueille un grand
nombre de visiteurs ayant besoin d'un acces
wifi public (scolaires, entreprises, etc...).

La mise en place de ce dispositif est
réeglementée. En raison de larrét du
systeme régional Wirun et de I'évolution
de linfrastructure interne, RMR a investi
dans un nouveau systeme de Wifi public au
premier semestre.

La société Hi-biscus a été retenue pour nous
accompagner sur ce projet. Désormais,
I'ensemble du site de Stella Matutina est
couvert par un trées haut débit public. Le
systeme est totalement opérationnel.

CYBERSECURITE

90% des cyberattagues commencent
par un mail. Face a ce constat, la société
s’est dotée de la solution cybercoach de
MailinBlack.

Avec Cyber Coach, nous pouvons tester
les comportements de nos collaborateurs
face a ces menaces de plus en plus
sophistiquées grace a des campagnes de
phishing, ransomware aux modeles 100%
personnalisables, totalement automatisée
en s’appuyant sur IA.

L’objectif étant qu’a terme chacun des
utilisateurs du S| puissent identifier les
mails a risques pour la société et avoir les
bons comportements. La phase d’audit de
vulnérabilités s’est déroulé sur la fin de
'année 2023.

En 2024, les utilisateurs commenceront a
recevoir les sensibilisations adéquates.
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CHANGEMENT IPBX &
SERVEUR GTS KELONIA

L'année 2022 a été marqué par divers
problemes en lien avec la téléphonie,
I'application métier de billetterie, et boutique
sur Kélonia... Des ralentissements sur la
liaison inter-sites étaient en cause dans ces
problémes rencontrés.

Afin  que Kélonia puisse travailler
confortablement, il était urgent de résoudre
ces dysfonctionnements. Cela s’est traduit
pour la téléphonie par le déploiement d’un
IPBX local, et pour I'application GTS par le
déploiement d’un serveur local. Ces deux
éléments étaient depuis plusieurs mois
centralisés au siege. La société Avant-
garde a accompagné RMR sur ce projet de
téléphonie.

Concernant la partie serveur, ce projet a été
mené en interne par I'équipe informatique.
Les problémes ci-dessus sont a ce jours
cloturés.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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SECURITE, ENTRETIEN DES BATI

SYSTEMES D’'INFORMATION

Depuis mai 2018, les entreprises doivent se mettre en conformité vis-a-vis du RGPD (Reglement
Général sur la Protection des Données). Au vu de son organisation, Réunion des Musées Régionaux a
choisi de se tourner vers une externalisation du réle de DPO (Data Protection Officer). MyDataSolution
est la société qui a accompagné RMR cette année.

A l'issue du diagnostic réalisé en début de mission en 2023, le niveau de conformité de la société
était estimé a 33%. Diverses missions ont par la suite été menées afin de faire évoluer ce taux de
conformité.

Le graphe ci-dessous reprend :
* Le niveau d’avancement pour 2021
+ Le niveau d’avancement de juin 2022 a juin 2023

Niveau d'avancement par thématique
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100 100 100 100 100 100 100 100
100 _ e . . .
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La conformité RGPD de la société est estimé a ce jour a 84%.
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NOTH oo

PREPARATION DOSSIER CONSULTATION GED

SYSTEMES D’INFORMATION |

La gestion de documents au sein de la société est un point noir identifié depuis longtemps. Au cours
du premier semestre, le cahier des charges a été affiné afin de pouvoir faire I'acquisition d’une solution
permettant d’avoir une gestion documentaire au plus prés des besoins. Y figureront notamment les

éléments suivants :
« Gestion des factures entrantes

» Gestion des bordereaux de transmission interne

- Gestion des conventions
» Gestion des courriers
- Gestion des réservations de véhicules

« Signature des documents de diverses natures

Le dossier de consultation en lien avec ce projet a été publié au cours du second semestre. Aprés
analyse des dossiers recgus, c’est le groupe SMB qui a été sélectionné pour accompagner RMR. Le

déploiement de la solution se fera sur I'année 2024.

CREATION D’UN ESPACE

COMMUN POUR STELLA

Au cours du premier semestre, le service
informatique a accompagné le site de Stella
dans la réalisation d’un espace Commun
dédié au musée. Cet espace regroupe
I’'ensemble des éléments en lien avec le site :
* Les collections

* Les dossiers administratifs

+ Les Statistiques

- La Boutique

« La Communication

* Les Expositions permanentes

Cet espace réseau permet le partage facile
des documents entre collaborateurs et
permet d’assurer la continuité de service en

cas d’absence. L'espace est actuellement en
production.

CREATION D'UN ESPACE

COMMUN POUR LE MADOI

Sur I'exemple de I'arborescence de 'espace
commun du musée Stella Matutina, le service
informatique a procédé au déploiement
d’un espace commun pour le site du Madoi.
L'espace est créé, et sera mis en production
au premier semestre 2024.

CONSULTATION

Une consultation concernantle renouvélement
des services de télécommunications fixes
a été lancée au cours du second semestre
2023. La société Canal + a présenté le
meilleur dossier, il a donc été retenu. Les sites
de Stella Matutina, du Madoi et de la Cité du
Volcan ont été migrés sur un support fibre.
Des ajustements de capacité ont également
été faits.

Réunion des Musées Régionaux - Rapport annuel d’activité 2023
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LOCALISATION

46, rue du Général de Gaulle
97436 Saint-Leu

HORAIRES
Du lundi au dimanche de 09h00 a 18h00
Fermeture billetterie a 17h00

TARIFS

Plein Tarif : 8€ / Tarif réduit : 5€
Gratuit pour les — de 4 ans

CONTACT

0262 34 81 10
Kélonia@museesreunion.re

AV aN

LA CITE

DU VOLCAN

LOCALISATION
RN3 Bourg Murat
97418 Plaine des Cafres

HORAIRES

Lundi de 13h00 a 17h00

Du mardi au dimanche de 09h30 & 17h00
Fermeture billetterie & 16h15

TARIFS

Plein Tarif : 9€ / Tarif réduit : 6€
Cinéma 4D : 2€

Gratuit pour les — de 4 ans

65888830 26

cdv.reservations@museesreunion.re

Reéunion des

Envoyé en préfecture le 10/09/2024
Recu en préfecture le 10/09/2024

Publié le

N

ID : 974-219740222-20240829-43_20240829-DE

sl

Sy
MADOI

MUSEE DES ARTS DECORATIFS DE L'OCEAN INDIEN E

LOCALISATION

17 A, ch. Maison Rouge
97450 Saint-Louis

HORAIRES
Du mardi au dimanche de 09h00 a 17h30
Fermeture billetterie 2 17h00

TARIFS
Plein Tarif : 5€ / Tarif réduit : 2€
Gratuit pour les — de 4 ans

CONTACT

0262 91 24 30
accueil.madoi@museesreunion.re

MUSEE
STELLA
MATUTINA [B

LOCALISATION

6, Allée des Flamboyants
97424 Piton Saint-Leu

HORAIRES
Du mardi au dimanche de 09h30 & 17h30
Fermeture billetterie a 16h45

TARIFS

Plein Tarif : 9€ / Tarif réduit : 6€
Cinéma 4D : 2€

Gratuit pour les — de 4 ans

CONTACT

0262 34 59 60
stella.reservations@museesreunion.re

é

il

Musees www.museesreunion.fr eI

Regionaux

www.regionreunion.com

00Oy

Réalisation avril 2024 : Direction culturelle et des publics - Phaotos : Antonio Prianon / Annecy Bonnefond

88
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Reunion des
Musees
Regionqux

ANNEXE 5
Rapport sur les comptes annuels

Exercice 2023

MUSEE RS AN\ 9
STELLA P LA CITE -
MATUTINA k=l onNia DUUOLCAN MADOI

{m
DES HOMMES & DU I'observatoire des lortues marines  La Réunlon commience ici MUSEE DES ARTS DECORATIFS OE L'DCEAN INDEN
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REUNION MAYOTTE

REUNION DES MUSEES REGIONAUX

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE

AU CAPITAL DE 1150 000 EUROS

SIEGE SOCIAL : 6 allee des Flamboyants
97424 PITON SAINT LEU

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée géneérale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

HDM AUDIT - Sociéte d'expertise comptable et de
29 rue Gabriel de Kervéguen Tel.: +262 262 61 87 00 commissariat aux comptes - SA au capital de
BP 40153 - 97492 Sainte-Clotilde | www.hdmre 79 300 € RCS Saint-Denis : 75B40 Siret : 310 849 757 00029
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REUNION MAYOTTE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

A l'Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué l'audit des comptes annuels de la société SPL REUNION DES MUSEES
REGIONAUX relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

Fondement de lopinion

Referentiel daudit

Nous avons effectué notre audit selon les normes dexercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a laudit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalise notre mission daudit dans le respect des régles dindependance
prévues par le code de commerce et par le code de deontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1* janvier 2023 a la date démission de notre
rapport.
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REUNION MAYOTTE

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de l'exercice.

¢ La note « Immobilisations et amortissements des biens mis dans la concession
de service public » aux pages 12 et 13 de l'annexe expose les modalités de
comptabilisation des immobilisations et des amortissements mis dans la
concession.

Nos travaux ont consisté a apprécier 'approche retenue par votre société et a
apprécier la traduction dans les comptes de l'exercice.

s La note « Environnement contractuel » a la page 14 de l'annexe expose les
régles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation des différentes
conventions de subvention de la Région pour le financement de l'exploitation
des structures museales.

Nos travaux ont consisté a analyser la méthode retenue par votre société et a
apprécier sa traduction dans les comptes de l'exercice.

¢ Lanote « Observations complémentaires » a la page 24 de l'annexe expose les
modalités de constitution de la provision pour dépréciation.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et hypotheses sur lesquelles
se fondent ces estimations.

Vérifications specifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes legaux et
réglementaires.

» nformations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
adressés aux Actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérite et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adresses aux actionnaires.
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REUNION MAYOTTE

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux delais
paiement prévues a l'article D.441-6 du code de commerce, pris en application de larticle
L. 441-6-1 dudit code, ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion.

= Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de lexistence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le
gouvernement d'entreprise, des informations requises par larticle L. 225-37-4 du code
de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place
le contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs,

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'evaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuite d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
liguider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalise conformement aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou resulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce
qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre sociéte.
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REUNION MAYOTTE

Dans le cadre d'un audit réalisé conformeément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropries pour fonder son
opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses declarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir
des procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacite du controle interne ;

iL apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractéere approprie de l'application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectes, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la sociéte a poursuivre son exploitation. Cette appreciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuite d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une
incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la presentation d'ensemble des comptes annuels et evalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele.

Fait a Sainte-Clotilde, le 11 juin 2024

Le Commissaire aux comptes
HPM AUDIT

3 AN

D. dedt-AQ
Associé,
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Bilan
Présente en Euros
Exercice clos le Exercice précédenl
ACTIF 31/12/2023 31/12/2022 Variation
{12 mais) (12 mois)
Brut Amort.prov. Net Net
Capital souscrit non appelé (0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 69 913 64 493 5420 384 5036
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 6773 4 069 2704 1876 828
Autres immobilisations corporelles 1921318 1811897 109 420 116 858 -7438
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 800 000 600 000 200 000 200 000
Créances raltachées & des participations
Autres titres immobilisés
Préis
Autres immobilisations financiéres 4 744 4744 4744
TOTAL (1) 2 802748 2 480 460 322 288 323 863 -1575
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 254 744 44 540 210 204 271 927 -61723
Avances el acomptes versés sur commandes 31503 31 503 28 362 3141
Clients et camptes rattachés 133 985 7911 126 074 133 353 - 7279
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 105 105 3827 -3 722
. Personnel 4 971 4 971 8 456 - 3485
. Organismes sociaux 132 119 132 119 114 030 18 089
. Etat, impdts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 51181 51 181 48 047 3134
. Autres 1331169 113 372 1217 798 1208 974 8 824
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 2 422 358 2422 358 2224 450 197 908
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Charges constatées d'avance 83 144 83 144 85 284 -2140
TOTAL (Il) 4 445 278 165 822 4 279 456 4126 711 152 745
Charges a répartir sur plusieurs exercices  (lll)
Primes de remboursement des obligations  (IV)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (V)
TOTAL ACTIF (04 V) 7 248 026 2 646 282 4 601744 4 450 574 151 170

Voir |'attestation de I'expert-c};mptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION

Page 4
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Présenlé en Euros

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2023 311212022 Variation
(12 moais) {12 mois)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel (dont versé : 1 150 000) 11560 000 1150 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 115 000 115 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réeglementées
Autres réserves
Report & nouveau 155 546 -23 996 179 542
Résultat de I'exercice 393 235 179 543 213692
Subventions d'investissement 33433 130 053 - 96 620
Provisions réglementées
Résultat de I'exercice précédent a affecter
TOTAL (1) 1847 214 1 550 600 296 614
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL (Il)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 191 981 191 981
Provisions pour charges
TOTAL (lll) 191 981 191 981
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
. Emprunts 209 985 710 396 - 500 411
. Découverts, concours bancaires
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Associés
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 7 168 15 021 -7 853
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 1049 477 879 693 169 784
Dettes fiscales el sociales
. Personnel 752 888 655 090 97 798
. Organismes sociaux 335 879 357 111 -21 232
. Etat, impéts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 26 859 29 343 -2484
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impdts, taxes et assimilés 156 108 196 573 - 40 465
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 10 361 28 749 - 18 388
Instruments financiers a terme
Produits constates d'avance 13 825 28 000 -14 175
TOTAL (IV) 2 562 550 2899974 - 337 424
Ecart de conversion et différences d'évaluation passif(V)
TOTAL PASSIF (I a V) 4601 744 4 450 574 151 170
Voir 'attestation de l'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 5
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Présenté en Euros

Exerclee clos le Exercice précédanl
31112/2023 3111212022 Variation %
(12 mois) (12 mois) absolue
France Exportations Tolal Total
Ventes de marchandises 1935756 1935 756 1785690 150 066 8,40
Production vendue biens
Production vendue services 3153 395 3 153 395 2901998 251 397 8,66
Chiffres d'affaires Nets 5089 151 5089 151 4 687 688 401 463 8,56
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 6 460 725 6 341 269 119 456 1,88
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges 34 442 133 167 -98 715 -74,13
Autres produits 20 824 9 469 11 355 119,92
Total des produits d'exploitation (I) 11 605 142 11 171 582 433 560 3,88
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1098 414 1028 483 69 931 6,80
Variation de stock (marchandises) 28 224 2458 25 766 N/S
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes 3 226 604 3185649 40 955 1,29
Impbts, taxes et versements assimilés 142 422 139 334 3088 2,22
Salaires et traitements 5294 891 5201 660 93 231 1,79
Charges sociales 1 049 386 1057 292 -7 906 -0,75
Dotations aux amortissements sur immobilisations 330 013 190 912 139 101 72,86
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 48 508 114 837 - 66 329 -57,76
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 39 386 49 212 -9826 -19,97
Total des charges d'exploitation (l1) 11 257 849 10 969 836 288 013 2,63
RESULTAT EXPLOITATION (I-1I) 347 293 201 746 145 547 72,14
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres placement
Total des produits financiers (V)
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 4 815 9277 -4 462 -48,10
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (VI) 4815 9 277 -4 462 -48,10
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -4 815 -9 277 4 462 48,10
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-l1-+l11-IV+V-VI) 342 478 192 469 150 009 77,94
Voir 'attestation de 'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 7
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Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

311122023 | 3171212022 Fasaban %
(12 mols) (12 mois) absalue
Produils exceptionnels sur opérations de gestion 58 661 80913 -22 252 -27,50
Produits exceptionnels sur opérations en capital 190 387 20833 169 554 813,87
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (VII) 249 048 101 746 147 302 144,77
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 311 40 673 -40 362 -99,24
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6 000 74 000 - 68 000 -91,89
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 191 981 191 981 N/IS
Total des charges exceptionnelles (VIil) 198 292 114 673 83 619 72,92
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 50 757 -12 927 63 684 492,64
Participation des salariés (IX)
Impéts sur les bénéfices (X)
Total des Produits (I+11+V+VIl) 11 854 190 11 273 328 580 862 5,15
Total des charges ([I+V+VI+VI+IX+X) 11 460 955 11093 785 367 170 3,31
RESULTAT NET 393 235 179 543 213 692 119,02
Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier 346 000 346 000 0,00

Voir 'attestation de l'expert-comptable AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Annexes Légales 2023

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2023 dont le total est de 4 601 744,45 E

et au compte de résultat de I'exercice dégageant un résultat de 393 234,57 E, présenté sous forme de liste.

|'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels,

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Régles et méthodes comptahles

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immabilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : 'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le
maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de
production de ces immobilisations.

Les amortissements pour depréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de
la durée de vie prévue :

Logiciels informatiques de 03 4 04 ans
Brevets 07 ans
Agencements, aménagementls des terrains de 06 210 ans
Constructions de 10 & 20 ans
Agencement des constructions de 02a10ans
Matériel et oulillage industriels de 02 210 ans
Agencements, aménagements, installations de 05a 10 ans
Matériel de transport 04 ans
Matériel de bureau et informatique de 02a10ans
Mobilier de 04210 ans

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS DES BIENS MIS DANS LA CONCESSION DE SERVICE PUBLIC
Immobilisations mises dans la concession par le concessionnaire :
Tous les biens mis dans la concession par la SPL RMR sont amortis sur leur durée économigque.
Toutefois, les biens de retour, c'est-a-dire ceux qui sont nécessaires a I'exploitation des services publics, doivent étre
restitués au concédant & la fin du contrat initial, soit le 31/12/2023. A cette date, leur retour se faisant a titre gratuit au
concédant, leur valeur nette comptable doit étre égale a zéro, c'est la raison pour laquelle des amortissements de

caducité sont enregistrés en plus des amortissements économigues. Ces éléments sont détaillés dans le tableau ci-
dessous :

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 12
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Montant brut des biens de retour 674 992 €
Amortissements économigues cumulés au 31/12/2023 317 746 €
Amortissements totaux théoriques au 31/12/2023 674 992 €
Amortissements de caducité cumulés au 31/12/2023 357 246 €
Valeur nette comptable des biens de retour au 31/12/2023 0€

L'amortissement de caducité a été calculé a I'échéance initial du contrat au 31/12/2023.

Les biens de reprise, c’est-a-dire les biens qui concourent a I'exploitation des services publics, peuvent, a la fin du
contrat, étre repris par le concédant. Le contrat ne précisant pas les conditions exactes dans lesquelles cette reprise
s'effectue, et notamment si une indemnité de reprise est versée au concessionnaire, il n'est pas pratiqué
d'amortissement de caducité sur les biens de reprise.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le cott d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti".
La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais

accessoires.
Les produits fabriqués sont valorisés au co(t de production comprenant les consommations et les charges
directes et indirectes de production, les amartissements des biens concourant & la production.

l.e cot de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.
Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date
d'arrété des comptes.

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas
été modifiees par rapport & I'exercice précédent.

Etablissement des états financiers en conformité avec :

- le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N°2017-01 du 05 mai 2017, modifié par le

reglement ANC N°2017-03 du 03 novembre 2017
- les articles L123-12 a L123-28 du Code du Commerce 2017 et mis a jour des différents réglements

complémentaires a la date d'établissement des comptes annuels.
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Comptabilité analytique

Cing établissements sont distingués dans la comptabilité analytique de la SPL RMR ;
- Siége social

- Kélonia

- MADOI

- Cité du Valcan

- Stella Matutina

Les charges et produits générés par I'établissement du siége sont répartis selon les modalités suivantes :

La subvention d'exploitation est répartie selon le montant du budget transmis & la Région au titre de I'année écoulée, soit :

Etablissement Subvention
KELONIA 1 596 209 €
MADOI 1028 629 €
CITE DU VOLCAN 1684 170 €
STELLA MATUTINA 2 026 947 €
TOTAL 6 335955 €

Toutes les autres charges et produits de structures du siége social de la Réunion des Musées Régionaux ont été réparties
suivant la clef de répartition suivante (calculée selon une méthade qui intégre des éléments fixes pour 35% et variables
pour 65%) :

Etablissement Clef de répartition | Clef de répartition
part variable part fixe

KELONIA 36,01% 25,00%

MADOI 8,57% 25,00%

CITE DU VOLCAN 25,28% 25,00%

STELLA MATUTINA 30,14% 25,00%

TOTAL 100,00% 100,00%

Environnement contractuel

La Réunion des Musées Régionaux a signé en 2018 un contrat de gestion transitoire qui a été prolongé jusqu’'en 2023. Ce
contrat prevoit une subvention globale de 6 469 010 € TTC.

Le renouvellement de ce contrat est programmé, en conséquence de quoi le principe de continuité d’exploitation n'est pas
remis en cause dans I'établissement des comptes annuels 2023.

En contrepartie de la mise & disposition de terrains et d'infrastructures, la Réunion des Musées Régionaux verse a la
Région une redevance globale de 346 000 € répartie de la maniére suivante entre les établissements :

Etablissement Redevance
immobiliére
KELONIA 101 000 €
MADOI 25000 €
CITE DU VOLCAN 110 000 €
STELLA MATUTINA 110 000 €
TOTAL 346 000 €

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Etat des immobilisations

Valeur brute des Augentalons
imr:nobilisation;; Réévaluation en ) Alcqu'lsil.ions,
au début d'exercice ; ; créations, virements
cours d'exercice pst & pst
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 64 351 5 563
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5 054 1719
Autres installations, agencements, aménagements 52 932 8996
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 176 026 9732
Emballages récupérables et divers 1371203 302 430
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 1605 215 322 876
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 800 000
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 4744
TOTAL 804 744
TOTAL GENERAL 2474 309 328 439
Siminktions Valeur brute Réev. Lég.
Par virement de | Par cession ou | immob. a fin Val. Origine a
pst a pst mise HS exercice fin exercice
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 69 913 69 913
Terrains
Constructions sur sol propre
Caonstructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 6773 6773
Autres installations, agencements, aménagements 61927 61927
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 185 757 185 757
Emballages récupérables et divers 1673633 1673633
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 1928 091 1928 091
Participations évaluées par équivalence
Autres participations 800 000 800 000
Autres titres immahbilisés
Préts et autres immobilisations financieres 4744 4744
TOTAL 804 744 804 744
TOTAL GENERAL 2802748 2802 748

AUDIT ANALYSES ASSOGIES LA REUNION
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Etat des amortissements

Situations et mouvements de I'exercice
. . Dotations Eléments sortis . .
Déhut exercice . e Fin exercice
exercice reprises n
Frais d'élablissement, recherche
Autres immobhilisations incorporelles 63 966 527 64 493
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 3178 891 4 069
Installations générales, agencements divers 52 514 9138 61 651
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 161 336 11 479 172 815
Emballages récupérables et divers 1 269 453 307 978 1577 431
TOTAL 1486 480 329 487 1815 966
TOTAL GENERAL 1 550 446 330 014 1880 460

Ventilation des dotations aux amortissements Mouvements affectant la
de Pexercice provision pour amort. dérog.
Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises
Frais d'établissement, recherche
Autres immoabilisations incorporelles 527
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations techniques, matériel et outillage 891
industriels
Installations générales, agencements divers 9138
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 11 479
Emballages récupérables et divers 307 978
TOTAL 329 487
TOTAL GENERAL 330 014

Mouvements de P'exercice affectant les charges réparties sur
plusieurs exercices

Montant net début

Augmentation

Dotations aux
amort,

Montant net a la
fin

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement obligations

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Etat des provisions

PROVISIONS

Début
exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
Reprises

Fin exercice

Pour recanstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations a I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations & I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impbts

Pour renouvellement immabilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

142 509

49 472

142 509

49 472

TOTAL Provisions

191 981

191 981

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréeciations

600 000

11 040
13 309
113 372

33 500
15008

20 407

600 000

44 540
7911
113 372

TOTAL Dépréciations

737 721

48 508

20 407

765 822

TOTAL GENERAL

737721

240 489

20 407

957 803

Dont dotations et reprises :
- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

48 508

191 981

20 407

Titres mis en équivalence : montant dépréciation a la cléture de I'exercice calculée selon les régles prévues a larticle
39-1-5e CGlI.

Litiges salariés et charges de personnel
Une provision pour litige prud’hommale a été constituée a hauteur de 142 509 €.
Risque de reversement de la subvention

Aucune provision n'est constituée afin de couvrir le risque de reversement de la subvention octroyee
par la Région suite & une demande faite par courrier de maintien de la subvention.

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut Un an au plus Plus d'un an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 4744 4744
Clients douteux ou litigieux 13 859 13 659
Autres créances clients 120 326 120 326
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 4971 4971
Sécurité sociale, autres organismes sociaux 132 119 132 119
Etat et autres collectivites publigues :

- Impbts sur les bénéfices

-TV.A 51181 51 181

- Autres impéts, taxes, versements et assimilés 1 330 336 1330336

- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers 938 938
Charges constatées d'avance 83 144 83 144

TOTAL GENERAL 1741 418 1736 674 4744
Montant des préts accordés dans I'exercice
Remboursements des préts dans 'exercice
Préts et avances consentis aux associes
ETAT DES DETTES wontanttru | Aumen | Pustan | spe

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des etablissements de
credits :

- a1 an maximum

- plus d'un an 209 985 209 985
Emprunts et deltes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 1049 477 1049 477
Personnel et comptes rattachés 752 888 752 888
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 335 879 335 879
Etat et autres collectivités publiques :

- Impéts sur les bénéfices

-TV.A 26 859 26 859

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes 156 108 156 108
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes 10 361 10 361
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 13 825 13 825

TOTAL GENERAL 2 555 382 2 555 382

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 500 410
Emprunts et dettes contractés auprés des associés

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Montant des produits et avoirs a recevair inclus dans les posles suivants du bilan

Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des patrticipations
Autres immobilisations financiéres

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances (dont avoirs & recevair : )

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

11 841
50 253

TOTAL 62194

Charges a payer et avoirs a établir

Mantant des charges & payer et avoirs & établir inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

309518
918 851

Autres dettes (dont avoirs a établir : )

6813

TOTAL

1235182

Charges et produits constatés d’avance

Charges

Produits

Charges / Produits d'exploitation
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels

83 144

13 825

TOTAL

83 144

13 825

Composition du capital social

Nombre

Valeur nominale

Actions / parts sociales composant le capital social au début
de I'exercice

1150

1000

Actions / parts sociales émises pendant I'exercice

Actions / parts sociales remboursées pendant I'exercice

Actions / parts sociales composant le capital social en fin
d'exercice

1150

1000

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Ventilation du chiffre d’affaires net

Réparlilion par secteur d'activité Montant
Venles de marchandises 1935756
Ventes de produits finis
Prestations de services 3 153 395
TOTAL 5089 151
Répartition par marché géographique Montant
France 5089 151
Etranger
TOTAL 5089 151
Détail du résultat exceptionnel
Le resultat exceptionnel 2023 se décompose de la maniére suivante :
Libellé Charge Produit
exceptionnelle | exceptionnel
Quote part de subvention d'investissement virée au compte de résultat 190 387
Reprise des provisions fiscales 2019 (CFE et CVAE) 58 661
CPF 6 000
Régularisation diverses et solde de comptes de tiers antérieurs 311
Provisions pour risques 49 472
Litiges salariés 142 509
TOTAL 198 292 249 048
Résultat exceptionnel 50 757

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Engagements financiers

Engagements donnés

Mantanl

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Autres engagements donnés :

TOTAL

Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de slretés réelles

Engagements regus

Mantant

Avals, cautions et garanties
Autres engagements recus :

TOTAL

Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liees
Dont engagements assortis de siretés reelles

~ AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION Page 21
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Rémunérations des dirigeants

Maontant

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES :

- des organes d'administration
- des organes de direction
- des organes de surveillance

La rémunération des organes de direction n'est pas communiqguée car cela conduirait indirectement & donner une
rémunération individuelle.

Honoraires des Commissaires aux Comptes

Montant

- Honoraires facturés au titre du contréle legal des comptes 24 836
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

TOTAL 24 836

Effectif au 31/12/2023

475 Personnel mis a disposition de
Personnel salarié

I'entreprise
TOTAL 148 2
Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés
Engagements Dirigeants Autres Provisians
Pensions et indemnités assimilées 639 890
TOTAL 639 890

Conformément a l'article L 123-13 du Code de Commerce, les engagements de la SPL en matiére de
pension, de compléments de refraite, d'indemnités et d'allocations en raison du départ en retraite ont été
valorisés et s'élévent a 639 890 € au titre de I'exercice 2023. Celles-ci n'ont pas fait I'objet d'une provision
dans les comptes de la RMR pour cet exercice. Cette valorisation tient compte d'un taux d'actualisation de
3.20%.
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Résultats des 5 derniers exercices

Nature des Indications / Périodes 31122023 31/12/2022 31/112/2021 31M2/2020 31/12/2019
Duree de l'exercice 12 mois 12 mais 12 mois 12 mols 12 mais

| - Situation financiére en fin d'exercice - i
a ) Capital social 1150000| 1150000( 1150000| 1150000| 1150000
b ) Nombre d'actions émises
¢ ) Nombre d'obligations convertibles en aclions
Il - Résultat global des opérations effectives
a ) Chiffre d'affaires hors taxes 5089151| 4687688 2687048 2348 014| 4361811
b ) Bénéfice avant impdt, amortissements & provisions 943 329 405 392 111 900 -103 358 339 066
¢ ) Impot sur les bénéfices
d ) Bénéfice aprés impdt, mais avanl amortissements & provisions 943 329 405 392 111 900 -103 358 339 066
e ) Bénéfice aprés impdt, amortissements & provisions 393 235 179 543 21 961 -24 026 '-34 892
f) Montants des bénéfices distribués
g ) Parlicipation des salariés
Il - Résultat des opérations réduit a une seule action
a ) Bénéfice aprés impdt, mais avant amortissements
b ) Bénéfice aprés impd6t, amortissements provisions
¢ ) Dividende versé & chaque action
IV - Personnel :
a ) Nombre de salariés
b ) Montant de la masse salariale 5294 891| 5201660 4347000 4689738 4922073
¢ ) Montant des sommes versées au litre des avantages sociaux 1049 386| 1057292 924 899 546 739| 1147931

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Tableau des filiales et participations

Quote- p ;
. Valeur Valeur Préts et Cautions | C.A. H.T. ; -
Filiales et Capital Resewes‘ partldu brute des | nette des avances et avals | du dernier Resullgt du Dlwider,\des
o : etreporta | capital ) S H : ; dernier encaissés par
participations social A litres litres consenties donnes exercice i s |
nouveau | détenu détenius Jkteris parla Sté | parla Sté A6 exercice clos | la Sté dans l'ex
en %
A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)
Participations (10 a 50 % du capital détenu)
MUSEERHUM
REUNION 2 050 000 | -2 690 051 800 000 200 000 704 974 180 503

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Frangaises

b) Etrangéres

- Participations non reprises en A:

a) Frangaises

b) Etrangéres

Observations complémentaires

Les participations financiéres correspondent a la souscription, en 2015, de 2 000 actions de la Société d'Exploitation du
Musée du Rhum de La Reunion représentant 19.51% des titres de la société, pour un montant de 800 000 Euros.

Cette participation a fait I'objet d'une dépréciation de 356 611 Euros en 2021. L'évaluation retenue du titre est de 100€ au
lieu de 400€. La valeur des titres est basée sur la valeur d'acquisition des nouvelles parts émises lors de |'augmentation
de capital réalisée en 2022,

Il n'y a pas eu de mouvements relatifs aux participations financiéres au titre de cet exercice.

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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REUNION MAYOTTE

REUNION DES MUSEES REGIONAUX

SOCIETE PUBLIC LOCALE

AU CAPITAL DE 1 150 000 EUROS

SIEGE SOCIAL : 6 allee des Flamboyants
97424 PITON SAINT LEU

ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
relative au compte de résultat arrété au 31 décembre 2023
dans le cadre du contrat de gestion transitoire 2018 avec la Région Réunion
DCPC/N’20180144

HDM AUDIT - Société d'expertise comptable et de
29 rue Gabriel de Kervéguen Tel.:+262 262 61 87 00 commissariat aux comptes - SA au capital de
BP 40153 - 97492 Sainte-Clotilde www.hdmre 79 300 € RCS Saint-Denis : 75B40 Siret : 310 849 757 00029
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REUNION MAYOTTE

ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
relative au compte de résultat arrété au 31 décembre 2023
dans le cadre du contrat de gestion transitoire 2018 avec la Région Réunion
DCPC/N’20180144

A la Présidente de la SPL RMR,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la SPL RMR et en réponse a votre
demande, nous avons établi la présente attestation sur les informations figurant dans
I'état arrété au 31 décembre 2023, joint a la présente attestation et établi dans le cadre
du contrat de gestion transitoire DCPC/N°20180144, présentant les résultats analytiques
suivants :

KELONIA : + 286 954 euros;

MADOI : (175 018) euros ;

CITE DU VOLCAN : +204 483 euros;
STELLA MATUTINA : +76 815 euros.

Ces informations ont été établies sous la responsabilité de Madame BELLO,
Présidente de la SPL RMR, et a partir des comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023.
Les méthodes et les principales hypothéses utilisées pour établir ces informations sont
précisees dans le document ci-joint.

Il nous appartient de nous prononcer sur la concordance de ces informations avec la
comptabilité analytique. Il ne nous appartient pas en revanche de remettre en cause les
hypothéses retenues par la direction de la SPL RMR et, en particulier, de donner une
interprétation au contrat de gestion transitoire.

Notre intervention qui ne constitue ni un audit ni un examen limite, a été effectuée selon
les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nos travaux ont été effectues
a partir de la comptabilité au 31 décembre 2023 et ont consisté a .

e Veérifier la concordance de ces informations avec les données sous-tendant la
comptabilité notamment la comptabilité analytique :

e Vérifier la conformité de ces informations avec les methodes et regles
comptables retenues telles que decrites dans le document joint.

Nous vous informons que nos contréles n'ont pas eu pour objet de vérifier l'affectation
des dépenses et recettes au programme subventionne.

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur la concordance
des informations figurant dans le document joint avec la comptabilité ou les donnees
internes a l'entité en lien avec la comptabilité.




ﬁksuwsou MAYOTTE

Cette attestation est établie a votre attention dans le contexte décrit ci-avant et ne doit
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pas étre utilisée, diffusée ou citée a d'autres fins.

Nos travaux ne sont pas destinés a remplacer les diligences qu'il appartient, le cas
échéant, aux tiers ayant eu communication de cette attestation de mettre en ceuvre au

regard de leurs propres besoins.

Fait a Sainte-Clotilde, le 11 juin 2024

Le Commissaire aux comptes
HDM AUDIT

,_MM\AM
‘J,_/,_f: e

D.do LAUNAY. ™
Associe. *
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( COMPTE DE RESULTAT

)

/_

Lxercice N 31/12/2023

Xeg

A Exercice N-1
ST I'rance | Kxportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 1071 73 10mn 72 913 348
Production vendue de biens
Production vendue de services 1 275 503 1 275 503 1235 126
Chiffre d'affaires NET 2 347 276 2 347 276 2 208 475
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 €07 798 15% 822
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 9 527 41 781
Autres produits 19 3483 7 029
Total des Produits d'exploitation (T) 3 %83 94 3 B850 107
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 585 2e4 507 065
Variation de stock (marchandises) 2 760 21 360
Achats de matiéres premiéres et aulres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 934 581 847 &7
Impéts, taxes et versements assimilés 43 132 33 628
Salaires et traitements 1 570 844 1478 721
Charges sociales 344 7259 342 Q74
Dotalions aux amortissements el dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 106 233 671 035
Sur immobilisations : dotations mux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 10 35 830
Dotations alx provisions
Autres charges 8 <07 6 G671
Total des Charges d'exploitation (1I) 359 94 3340 231
1 - Résultat d'exploitation (I-1I) 388 920 509 876
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I1I)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

(1) Deat produits affirents 3 des exencices antdrisurs
(2) Dent charges alfrentes 8 des exarcices antériaurs
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( COMPTE DE RESULTAT

)

K ExerciceN | Exercice N-1
2KELONIA 31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers
Produits financiers de parlicipations (3)
Produits des autres valeurs mobiliéres et eréances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations et provisions, transferls de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V
Charges financieres
Dotations aux amorlissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 1 548 2 932
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 1548 2932
2. Résultat financier (V-VI) 1 5484 2 932+
3. Résultat courant avant impéts (I-II+HII-TV+V-VI) 387 381 506 44
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 18 B&H 25 791
Produits exceptionnels sur opérations en capital 42 526 4 GA6
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 6l 391 30 443
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 86 11 B0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1930 23 287
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 159 802
Total VIIT 16l 818 35 337
4. Résullat exceptionnel (VII-VIII) 100 4274 4 89+
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (1X)
lmpdts sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+II+V+VII) 4 045 315 3 880 549
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 3 758 36l 3 378 500
\E. Bénéfice ou perte (total des produiis - total des charges) 286 <64 502 @
*Y compris  Redevance de arédit bail mobalier
Redevance de cr&dit bail mmobilier 101 000 101 000

(3) Dcat produtts concemnant les entreprises lides

AUDIT ANALYSES ASSOGIES LA REUNION
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( COMPTE DE RESULTAT

)

e I RIATIOH Excrciee N 31/12/2023 Exercice N1\
I'rance Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises a2 176 a2 176 &0 079
Production vendue de biens
Produclion vendue de services 49 446 49 446 40 137
Chiffre d'affaires NET 111 &2 111 &22 100 817
Production stockee
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 065 044 1 097 542
Reprises sur dépréciations, provisions (et amorlissements), transferts de charges 4 153 20 252
Autres produits 361 43
Total des Produits d'exploitation (I) 1 181 180 1218 &4
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 24 691 36 89l
Variation de stock (marchandises) 4 721 3 945
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnerments)
Autres achats et charges externes * 452 226 556 624
[mipdts, taxes et versements assimilés 10 426 15 241
Salaires et traitements €36 509 673 832
Charges sociales 129 063 126 102
Dotations aux amortissements el dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 18 624 12 %6
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 33 500 16 199
Dotations aux provisions
Aulres charges 322 859
Total des Charges d'exploitation (IT) 1 363 012 1434 68
1 - Résultat d'exploitation (I-1I) 181 831~ 216 304+

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

1) Dent produlls afférents & des exercices antddars
(2) Dent charges afferentes & des exercices antdmeurs

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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( COMPTE DE RESULTAT

)

/ [AD Exercice N | Ixercice N-l\
SRt 31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers
Produits financiers de participations (3)
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
DifTérences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V
Charges financieres
Dotations aux amortisserments, dépréciations el provisions
Intéréts et charges assimilées (4) €89 Y. 825
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 39 135
2. Résultat financier (V-VI) B 1 325
3. Résultat courant avant impéts (I-IIHII-IV+V-VI) 182 5214 217 629
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 400 11 617
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3357
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 11 757 11 677
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4912
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 859 10 573
Dotations aux amorlissements, dépréciations et provisions 3 3%
Total VIIL 4 254 15 485
4. Reésultat exceptionnel (VII-VIII) 7 503 3 802
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (1X)
Impdts sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+III+V+VIIL) 119 9837 1230 331
Total des charges (I+HIV+VI+VII+IX+X) 1 367 965 1 451 768
Q. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 175 0184 221 4377
+Y compns  Redevance de arédit bail mebilier
- Redevance de arddit bail anemobilier 5 000 25 000

(3) Dent produits concemnant les entriprises lides

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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( COMPTE DE RESULTAT

)

Exercice N 31/12/2023

Exercice N-1

!

4 CITE DU VOLCAN
France | Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 436 691 436 691 421 028
Production vendue de biens
Production vendue de services 821 3% 821 396 750 133
Chiffre d'affaives NET 1258 087 1 258 087 1211 161
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 1 709 662 1 671 511
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 6 1684 35 759
Autres produits 403 931
Total des Produits d'exploitation (T) 2 974 336 2 919 361
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 261 38 258 262
Variation de stock (marchandises) 9 707 7 1744
Achats de matiéres premiéres et aulres approvisionnements
Varnalion de stock (matiéres prerniéres et autres approvisionnements)
Antres achats et charges externes * 5% 878 692 553
Impéts, taxes et versements assimilés 28 068 34 237
Salaires et traitements 1463 974 1 532 366
Charges sociales 341 135 375 247
Dotalions aux amortssements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 93 012 61 287
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant ; dotations aux dépréciations 30 033
Dotations awx provisions
Autres charges 13 142 23 61
Total des Charges d'exploitation (IT) 2803 314 2 993 g6l
1 - Résultat d'exploitation (I-IT) 171 022 80 500H
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (11[)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

(1) Deat produds afféeents & des exercizes antdrisurs
12) Dent charges afferentes b des exaraices antéreurs

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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Q COMPTE DE RESULTAT )
7 it i 0
4 CITE DU Vi Exercice N | Exercice N-1
CLEAN 31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers
Praduits financiers de participations (3)
Produits des autres valeurs mobiliéres et eréances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produils nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V
Charges financieres
Dotations aux amortissernents, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 1212 2 454
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 1212 2 454
2, Résultat financier (V-VI) 1 2121 2 454+
3. Résultat courant avant imp6ts (I-1I+III-IV+V-VI) 169 B10 82 Shd+
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 14 1M 21 210
Produits exceptionnels sur opérations en capital 38 <01 2040
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 53 612 23 250
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 11 467
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1511 18573
Dotations aux amortissernents, dépréciations et provisions 17 488
Total VIIL 18 999 31 040
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) 34 613 7 7804
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (1X)
Impédts sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+II+V+VII) 3 028 008 292611
Total des charges (I+IV+VI+VIIT+IX+X) 2 823 525 3033 35
5. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 204 483 <0 719
*Y compris Redevance de orédit bail mebilier
: Redevanice de aré&dit bail wrrmabilier 110 000 110 000

(3) Deal produits consemant les entreprises lides

AUDIT ANALYSES ASSOGIES LA REUNION
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( COMPTE DE RESULTAT

)

p e

ExerciceN 31/1 2/2-0-'5:’-_- -

Exercice N}

5 LAMATUTINA
STEL France | Exportation Total 31/12/2022
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 3&h 116 365 116 331 234
Production vendue de biens
Production vendue de services 1 007 60O 1 007 050 836 001
Chiffre d'affaires NET 1 372 166 1 372 166 1 167 236
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 20718 261 1 979 344
Repnses sur dépréciations, provisions (el amortissernenls), iransferts de charges 14 578 35 364
Aulres produits 697 1 467
Total des Produits d'exploitation (I) 3 46 701 3183 460
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 227 063 226 275
Variation de stock (marchandises) 11 036 7 183
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 1 246 919 1 088 G5
Impéts, taxes et versements assimilés &0 7% 56 018
Salaires et traitements 1573 564 1 516 740
Charges sociales 234 939 213 870
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 113 140 49 634
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 14 99 32 76
Dotations aux provisions
Aulres charges 14 076 18 &3L
Total des Charges d'exploitation (IT) 3 496 529 3194 785
1 - Résultat d'exploitation (I-1L) 30 828+ 11 3264
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I11)
Perte supporlée ou bénéfice transféré (1V)

(1) Deat produtts afférents & des exerices anténsurs
2) Deat charges alferentes 4 dos exaraices antérieurs

AUDIT ANALYSES ASSOCGIES LA REUNION
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SPL REUNION DES MUSEES REGIONAUX
97424 LE PITON ST LEU

)

( COMPTE DE RESULTAT

5 STELLA MATUTINA Exercice N | Exercice N-l\
31/12/2023 31/12/2022
Produits financiers
Produits financiers de participations (3)
Produits des autres valeurs mobiliéres et eréances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V
Charges financieres
Dotations aux armnortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 1 364 2 566
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 1 3&4 2 565
2, Résultat financier (V-VI) 1 3644 2 565
3. Résultat courant avant impéts (I-ITI+IIL-TV+V-VI) 32 190 13 891+
Produits exceptionnels
Produils exceptionnels sur opérations de gestion 16 625 22 29
Produits exceptionnels sur opérations en capital 106 @13 14 147
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 122 228 36 376
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 225 12 344
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 700 20 467
Dotations aux amorlissements, dépréciations et provisions 11 256
Total VIIT 13 220 328
4, Résultat exceptionne] (VIL-VIII) 109 008 3 56
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX)
[mpdls sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+III+V+VII) 3587 929 3219836
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 3511 114 3 230 1&2
5. Bénéfice ou perte (fotal des produits - total des charges) 76 815 10 329
*Y corrpris Redevance ds cr&dil bail mebilier
Redevance de arédit bail aramobilier 110 000 110 000

(3) Dent produils concernant les entreprisss hées

AUDIT ANALYSES ASSOCIES LA REUNION
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REUNION MAYOTTE

REUNION DES MUSEES REGIONAUX

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE

AU CAPITAL DE 1 150 000 EUROS

SIEGE SOCIAL : 6 allée des Flamboyants
97424 PITON SAINT LEU

Attestation du commissaire aux comptes
sur les informations communiquées dans le cadre
de l'article L. 225-115 4° du code de commerce
relatif au montant global des remunérations versées
aux personnes les mieux remunérées
pour l'exercice clos le 31 décembre 2023

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

e

. . HDM AUDIT - Société d'expertise comptable et de
29 rue Gabriel de Kervéguen Tel.: +262 262 61 87 00 commissariat aux comptes - SA au capital de
BP 40153 - 97492 Sainte-Clotilde www.hdm.re 79 300 € RCS Saint-Denis : 756B40 Siret : 310 849 757 00029
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REUNION MAYOTTE

Attestation du commissaire aux comptes
sur les informations communiquées dans le cadre
de l'article L. 225-115 4" du code de commerce
relatif au montant global des rémunérations versées
aux personnes les mieux remunérées
pour l'exercice clos le 31 déecembre 2023

Assemblée géneérale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéte et en application de
larticle L. 225-115 4° du code de commerce, nous avons éetabli la presente
attestation sur les informations relatives au montant global des rémunérations
versées aux personnes les mieux rémunerées pour l'exercice clos
le 31 décembre 2023, figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont été établies sous la responsabilité de votre Directrice
Générale. Il nous appartient d'attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectue
un audit des comptes annuels de votre société pour l'exercice clos
le 31 décembre 2023. Notre audit, effectué selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France, avait pour objectif d'exprimer une opinion sur
les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des elements
specifiques de ces comptes utilisés pour la détermination du montant global des
rémunérations versees aux personnes les mieux remunérees, Par consequent, nous
n'‘avons pas effectué nos tests d'audit et nos sondages dans cet objectif et nous
n'exprimons aucune opinion sur ces elements pris isolement.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estime necessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires
aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit
ni un examen limite, ont consiste a effectuer les rapprochements nécessaires entre
le montant global des rémunérations verseées aux personnes les mieux remunerees
et la comptabilité dont il est issu et vérifier qu'il concorde avec les eléements ayant
servi de base a l'établissement des comptes annuels de l'exercice clos
le 31 décembre 2023.
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Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur la
concordance du montant global des rémunérations versées aux personnes les
mieux remunerées figurant dans le document joint et s'élevant a 446 487,81 euros
avec la comptabilite ayant servi de base a l'établissement des comptes annuels de
l'exercice clos le 31 décembre 2023.

La présente attestation tient lieu de certification de l'exactitude du montant global
des rémunérations verseées aux personnes les mieux rémunérées au sens de
l'article L. 225-115 4" du code de commerce.

Fait a Sainte-Clotilde, le 11 juin 2024

Le Commissaire aux comptes
HDM AUDIT

e ) | R e

Associé.
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Nous attestons que les rémunérations versées aux cing personnes les mieux
rémunérées en 2023 correspondent a un montant global de 446 487,81 euros.
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' Fait a Saint Leu, le 11 juin 2024

P/O Directrice Générale
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Nous attestons que les rémunérations versées aux cinq personnes les mieux i
rémunérées en 2023 correspondent 2 un montant global de 446 487,81 euros. :
' [ ]
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B Fait a Saint Leu, le 11 juin 2024
P/O Directrice Générale .
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REUNION DES MUSEES REGIONAUX

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE

AU CAPITAL DE 1150 000 Euros

SIEGE SOCIAL : 6 allée des Flamboyants
97424 PITON SAINT LEU

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

HDM AUDIT - Société dexpertise comptable et de
29 rue Gabriel de Kervéguen Tél.: +262 262 61 87 00 commissariat aux comptes - SA au capital de
BP 40153 - 97492 Sainte-Clotilde www.hdm.re 79 300 € RCS Saint-Denis: 75B40 Siret: 310 849 757 00029
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REUNION MAYOTTE

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2023

A l'Assemblée Géneérale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre societé, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions reglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ete
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
l'interét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et
leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon
les termes de l'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier L'intérét qui s'attachait
a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il hous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R. 225-31 du code de commerce relatives a l'exécution, au cours de
l'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par l'assembléee générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes relative a cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et
conclue au cours de l'exercice écoulé a soumettre a l'approbation de l'assemblée
geénérale en application des dispositions de l'article L. 225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention déja approuvée
par l'assemblée générale dont 'exécution se serait poursuivie au cours de Ll'exercice.

Fait a Sainte-Clotilde, le 11 juin 2024

Le Commissaire aux comptes
HDM A<DIT

~ D.de LAUNA\(_,\ N
Associe. —_—




